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(3) ความสามารถในการดํารงเงินกองทุน 

กลุมทิสโกมีนโยบายดํารงเงินกองทุนที่เพียงพอเพื่อรองรับความเสี่ยงของธนาคารในระยะยาว โดยคํานึงถึงความอยูรอดของ
ธนาคารในระยะยาวแมจะมีความผันผวนทางเศรษฐกิจ และดํารงเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยงในอัตราที่ไมตํ่ากวาที่กฎหมายกําหนด ซ่ึง
ปจจุบันธนาคารแหงประเทศไทยกําหนดใหธนาคารดํารงเงินกองทุนเมื่อสิ้นวันหนึ่งๆ เปนอัตราสวนกับสินทรัพยเสี่ยง และภาระผูกพันไมตํ่า
กวารอยละ 8.50 โดยเงินกองทุนช้ันที่ 1 ตองเปนอัตราสวนไมตํ่ากวารอยละ 4.25 ของสินทรัพยเสี่ยงและภาระผูกพัน อัตราสวนเงินกองทุน
ตอสินทรัพยเสี่ยงของธนาคาร มีดังตอไปนี้ 

ตารางแสดงอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยง 
  

 31 ธันวาคม 2552/1 

 (รอยละ) 
31 ธันวาคม 2553/1 

 (รอยละ) 
31 ธันวาคม 2554/1 

 (รอยละ) 
ขอกําหนดตาม

กฎหมาย  (รอยละ) 
เงินกองทุนชั้นท่ี 1 ตอสินทรัพยเสี่ยง 14.48 11.29   9.88 4.25 
เงินกองทุนท้ังหมด ตอสินทรัพยเสี่ยง 16.96 15.23  14.91 8.50 
1 คํานวณตามเกณฑ Basel II IRB 

ทั้งนี้ กลุมทิสโกมีฐานเงินทุนที่มั่นคง และมีอัตราเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยงสูงเกินกวาเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทย และ
เพียงพอที่จะรองรับมาตรการของทางการในการจัดช้ันหนี้และกฎเกณฑการต้ังสํารองในอนาคต   

(4) การบริหารสภาพคลอง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ทําหนาที่ควบคุมดูแลและกําหนดทิศทางของโครงสรางสินทรัพยและหนี้สิน และโครงสรางการ
ระดมทุนโดยละเอียด รวมทั้งยังกําหนดวงเงินความเสี่ยงดานสภาพคลองตางๆ เพื่อเตือนถึงระดับความเสี่ยงจากตัวบงช้ีที่สําคัญ เชน 
ระดับของสินทรัพยสภาพคลอง ระดับความไมสอดคลองกันของสินทรัพยและหนี้สินที่ครบกําหนด ระดับการกระจุกตัวของเงินฝาก และ
ระดับการถอนเงินในแตละวัน นอกจากนี้ยังไดกําหนดแผนฉุกเฉินเพื่อการบริหารสภาพคลองในยามวิกฤติ (Contingency Plan) ซ่ึงระบุ
ระเบียบข้ันตอนปฏิบัติไวอยางชัดเจน  

การบริหารสภาพคลองในแตละวันอยูในความดูแลของฝายบริหารเงิน ซ่ึงดูแลการจัดหาแหลงเงินทุนและการลงทุน ตามประมาณ
การกระแสเงินสดในแตละวันของธนาคาร ฝายบริหารเงินจะรับผิดชอบดูแลใหสภาพคลองของธนาคารเปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑ
การบริหารความเสี่ยงของกลุม และใหสอดคลองกับประกาศธนาคารแหงประเทศไทยเรื่องการกําหนดใหธนาคารดํารงสินทรัพยสภาพ
คลอง โดยสามารถสรุปไดดังนี้ 

• ใหธนาคารดํารงสินทรัพยสภาพคลองไมต่ํากวารอยละ 6 ของยอดเงินรับฝากและยอดเงินกูยืมดังตอไปน้ี 
- ยอดรวมเงินรับฝากทุกประเภท 
- ยอดรวมเงินกูยืมตางประเทศที่ครบกําหนดใน 1 ป นับแตวันกูและยอดรวมเงินกูยืมตางประเทศซึ่งอาจชําระคืนหรืออาจ

ถูกเรียกคืนก็ไดใน 1 ปนับแตวันกู เวนแตเปนเงินกูยืมตามหลักเกณฑที่ธนาคารแหงประเทศไทยกําหนด  
- ยอดรวมเงินกูยืมที่มีอนุพันธแฝง 
ทั้งนี้ ยอดรวมเงินรับฝากและยอดรวมเงินกูยืมขางตนใหนับรวมยอดเงินซ่ึงโอนเขามาในประเทศไทยจากสาขาหรือสํานักงาน
ใหญตางประเทศที่แสดงอยูในบัญชีระหวางกันดวย 

• สินทรัพยสภาพคลองประกอบดวย เงินฝากที่ธนาคารแหงประเทศไทยไมต่ํากวารอยละ 0.5 หลักทรัพยหรือตราสาร
ซึ่งปราศจากภาระผูกพันประเภทใดประเภทหนึ่งรวมกันไมต่ํากวารอยละ 4.5 และ เงินฝากในธนาคารที่ตั้งอยูใน
ประเทศไทย ซึ่งปราศจากภาระผูกพัน 

(5) การจัดชั้นสินทรัพย การตั้งสํารอง และการตัดจําหนายหนี้สูญ  

กลุมทิสโกใหนิยามความหมายของสินทรัพยจัดช้ันแตละประเภท ตามประกาศธนาคารแหงประเทศไทย เรื่องสินทรัพยที่ไมมีราคา
หรือเรียกคืนไมได และสินทรัพยที่สงสัยวาจะไมมีราคาหรือเรียกคืนไมได โดยสรุปไดดังนี้ 

(1) สินทรัพยจัดช้ันสูญ หมายถึง สิทธิเรียกรองจากลูกหนี้ซ่ึงไมมีทางที่จะไดรับชําระหนี้แลว เชน ลูกหนี้ถึงแกความตาย เปนคน
สาบสูญ  ลูกหนี้เลิกกิจการ สวนสูญเสียที่เกิดจากการปรับปรุงโครงสรางหนี้  

(2) สินทรัพยจัดช้ันสงสัยจะสูญ หมายถึง สินทรัพยหรือสิทธิเรียกรองที่คาดวาจะเรียกคืนไมไดทั้งจํานวน เชน สิทธิเรียกรองจาก
ลูกหนี้ที่คางชําระตนเงินหรือดอกเบี้ยเปนระยะเวลารวมกันเกินกวา 12 เดือนนับแตวันถึงกําหนดชําระ  
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(3) สินทรัพยจัดช้ันสงสัย หมายถึง สินทรัพยหรือสิทธิเรียกรองที่คาดวาจะเรียกใหชําระคืนไมไดครบถวน เชน ลูกหนี้ที่คางชําระตน
เงินหรือดอกเบี้ยเปนระยะเวลารวมกันเกินกวา 6 เดือนนับแตวันถึงกําหนดชําระ  

(4) สินทรัพยจัดช้ันตํ่ากวามาตรฐาน หมายถึง สินทรัพยหรือสิทธิเรียกรองที่มีปญหาในการเรียกใหชําระคืน หรือไมกอใหเกิด
รายไดตามปกติ เชน ลูกหนี้ที่คางชําระตนเงินหรือดอกเบี้ยเปนระยะเวลารวมกันเกินกวา 3 เดือนนับแตวันถึงกําหนดชําระ  

(5) สินทรัพยจัดช้ันกลาวถึงเปนพิเศษ หมายถึง สินทรัพยหรือสิทธิเรียกรองที่มีคาเสื่อมถอยลง เชน ลูกหนี้ที่คางชําระตนเงินหรือ
ดอกเบี้ยเปนระยะเวลารวมกันเกินกวา 1 เดือนนับแตวันถึงกําหนดชําระ  

(6) สินทรัพยจัดช้ันปกติ หมายถึง ลูกหนี้อื่นที่ไมเขาขายเปนลูกหนี้จัดช้ันสูญ สงสัยจะสูญ สงสัย ตํ่ากวามาตรฐาน หรือกลาวถึง
เปนพิเศษ 

กลุมทิสโกมีนโยบายการตั้งสํารองอยางระมัดระวัง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ธนาคารทิสโกต้ังสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
เทากับ 4,098.96 ลานบาท คิดเปนรอยละ 185.0 ของสํารองที่ตองตั้งตามเกณฑธนาคารแหงประเทศไทยตามลําดับ  โดยธนาคารมี
สินทรัพยที่จัดช้ันตามเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามตาราง
แสดงสินทรัพยจัดช้ันตามประกาศของธนาคารแหงประเทศไทย ในขอ 5.2 ของสวนที่ 1 หัวขอ 5 ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ  

   สําหรับธุรกิจหลักทรัพยซ่ึงดําเนินการโดย บล.ทิสโกมีรายละเอียดเพิ่มเติมดังนี้  

 (1)      แหลงที่มาของเงินทนุ 

เงินทุนสวนใหญมาจากเงินกองทุน กระแสเงินสดที่ไดจากการดําเนินงาน และการกูยืมเงินจากสถาบันการเงินบางสวน เพื่อใชเปน
เงินทุนหมุนเวียน 
(2) การอนุมัติวงเงินและอํานาจการอนุมัติ 

บล. ทิสโก มีนโยบายในการรับลูกคาที่มีคุณภาพและใหความรูความเขาใจที่เหมาะสมแกลูกคาในการซื้อขายหลักทรัพย โดยจะ
พิจารณาวงเงินการซื้อขายหลักทรัพยที่เหมาะสมกับความนาเชื่อถือและฐานะการเงินของลูกคา ตลอดจนหลักประกัน ทั้งนี้คณะกรรมการ
บริหารมอบอํานาจการอนุมัติวงเงินซ้ือขายหลักทรัพย ใหกับคณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อ โดยคณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อพิจารณา
อนุมัติวงเงินที่มีมูลคาสูง และมอบอํานาจการอนุมัติใหผูบริหารและ/หรือเจาหนาที่สินเช่ือระดับตางๆ สําหรับวงเงินทั่วไปเปนผูพิจารณา
อนุมัติ ตามแนวนโยบายที่กําหนดโดยคณะกรรมการพิจารณาสินเช่ือ 
(3) การกําหนด margin ของหลักทรัพย 

ปจจุบัน ลูกคาของ บล. ทิสโก ซ้ือขายหลักทรัพยดวยระบบเงินสดเทานั้น  
(4) นโยบายการลงทนุในหลักทรัพย 

สําหรับการลงทุนในหลักทรัพยจดทะเบียนประเภทหุนทุน บล. ทิสโก มีนโยบายการลงทุนในหลักทรัพยที่มีพื้นฐานดี โดยคํานึงถึง
สภาพคลอง ความเสี่ยงและผลตอบแทนที่ไดรับ และการกระจุกตัวของการลงทุน สําหรับการลงทุนในหลักทรัพยที่ไมจดทะเบียนประเภท
หุนทุน บล. ทิสโก ไมมีนโยบายในการขยายการลงทุนในสวนนี้ แตจะเนนที่การติดตามโอกาสในการขายหลักทรัพยที่มีอยูในปจจุบันออกให
ไดมูลคาสูงที่สุด สําหรับการลงทุนในหลักทรัพยประเภทหุนกู บล. ทิสโก เนนที่การลงทุนเพื่อถือหลักทรัพยไวเปนสภาพคลอง สําหรับการ
ลงทุนในหนวยลงทุน บล. ทิสโก มีนโยบายลงทุนทั้งในระยะสั้นและในระยะยาว ทั้งนี้ข้ึนอยูกับนโยบายการลงทุนและผลการดําเนินงาน
ของแตละกองทุน นอกจากนี้ บล. ทิสโก ยังมีนโยบายที่จะลงทุนในตราสารอนุพันธเพื่อผลกําไรและเพื่อบริหารความเสี่ยง ทั้งนี้ข้ึนอยูกับ
สภาวการณการลงทุนในตลาดหลักทรัพย 

นโยบายการลงทุนเปนไปตามกรอบนโยบายและขอกําหนดดานบริหารความเสี่ยง ที่กําหนดโดยคณะกรรมการ บริหารความเสี่ยง
ของกลุมทิสโก ซ่ึงประกอบดวยผูบริหารในสายงานที่สําคัญ โดยจะกําหนดนโยบายในการลงทุน วงเงินลงทุน ปริมาณการซื้อขายสูงสุดใน
แตละวัน และวงเงินขาดทุน  
(5) ความสามารถในการดํารงเงินกองทุนสภาพคลอง 

อัตราสวนเงินกองทุนสภาพคลองสุทธิตอหนี้สินทั่วไปของ บล.ทิสโก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 เทากับรอยละ 102.5 เปรียบเทียบ
กับรอยละ 7.0 ตามเกณฑที่คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด  
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7. โครงสรางเงินทุน  

7.1 หลักทรัพย 

7.1.1 หุนสามัญและหุนบุริมสิทธิ 

ณ  วันที่ 1 มกราคม 2555 บริษัทมีทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว ดังนี้ 

ทุนจดทะเบียน : 11,002,000,000 บาท  

ทุนชําระแลว : 7,279,120,860 บาท ประกอบดวยหุนสามัญ 727,878,228 หุน และหุนบุริมสิทธิ 33,858 หุน โดยมีมูลคาที่ 
ตราไวหุนละ 10.00 บาท 

ทั้งนี้ บุริมสิทธิทั้งหมดของหุนบุริมสทิธิไดครบกําหนด เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2552 ทําใหต้ังแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2552 เปนตนมา          

หุนบุริมสิทธิมีสิทธแิละประโยชนเทาเทียมกับหุนสามัญทุกประการ   

 

7.1.2 โครงการออกและเสนอขายหุนหรือหลักทรัพยแปลงสภาพใหกองทุนรวมเพื่อผูลงทุนซึ่งเปนคนตางดาว (Thai Trust Fund) 
หรือการออกตราสารแสดงสิทธิในผลตอบแทนที่เกิดจากหลักทรัพยอางอิง (NVDR)  

การออกและเสนอขายหุนหรือหลักทรัพยแปลงสภาพใหกองทุนรวมเพื่อผูลงทุนซ่ึงเปนคนตางดาว (Thai Trust Fund) 
ไมมี 

การออกตราสารแสดงสิทธิในผลตอบแทนที่เกิดจากหลักทรัพยอางอิง (NVDR)  

ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2554 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทยอยของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไดออกตราสารแสดงสิทธิ
ในผลตอบแทนที่เกิดจากหลักทรัพยอางอิง (NVDR) ที่มหีุนสามัญและหุนบริุมสิทธิของบริษัทเปนหลักทรัพยอางอิงจํานวน 95,253,575 หุน และ 

22,300 หุนตามลําดับ รวม 95,275,875 หุน คิดเปนรอยละ 13.09 ของทุนที่เรียกชําระแลวของบริษัท ซ่ึงผูถือ NVDR ดังกลาว แมจะไดรับ
ผลประโยชนจากหุนของบริษัทที่นําไปอางอิงทุกประการ แตจะไมสามารถใชสิทธิออกเสียงในการประชุมผูถือหุน ยกเวน กรณีออกเสียงเพื่อลงมติ
เกี่ยวกับการเพิกถอนหุนออกจากตลาดหลักทรัพย (Delisting) ดังนั้น หากมีการนําหุนของบริษัทไปออก NVDR เปนจํานวนมาก จํานวนหุนที่มีสิทธิ
ออกเสียงจะลดลงสงผลใหสิทธใินการออกเสียงของผูถือหุนรายอื่นเพิ่มข้ึน 

อนึ่ง จํานวนหุนของบริษัทที่นําไปออก NVDR นั้น อาจมีการเปลี่ยนแปลงซึ่งบริษัทไมสามารถควบคุมได ผูลงทุนสามารถตรวจสอบจํานวน
หุนที่เปน NVDR ไดจากเว็บไซดของตลาดหลักทรัพยที่ www.set.or.th 
 
7.1.3 หุนกู 

 บริษัท 

 บริษัทไมมีการออกหุนกูใดๆ 
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 บริษัทยอย 

 ณ วันที่ 1 มกราคม 2555  ธนาคารทิสโก จํากัด (มหาชน) มีหุนกูคงเหลือ ดังนี้  

1. หุนกูธนาคารทิสโก จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2550 ชุดที่ 2 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ 2555 

ลักษณะการเสนอขาย : เพื่อเสนอขายตอประชาชนทั่วไป 

มูลคาที่ตราไวตอหนวย : 1,000 บาท 

ราคาเสนอขายตอหนวย : 1,000 บาท 

จํานวนที่เสนอขาย : 1,000,000 หุน 

จํานวนหุนกูคงเหลือ : 1,000,000 หุน 

อายุหุนกู : 5 ป  
วันออกหุนกู : วันที่ 24 พฤษภาคม พ.ศ. 2550 

วันครบกําหนดไถถอนหุนกู : วันที่ 24 พฤษภาคม พ.ศ. 2555 

หลักประกันหุนกู : ไมมี 
อัตราดอกเบี้ยของหุนกู : อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 4.04 ตอป 
วันชําระดอกเบี้ย : ทุกวันที่ 24 พฤษภาคม และ พฤศจิกายน ของทุกปตลอดอายุหุนกู  หากวันครบกําหนด

ชําระดอกเบี้ยตรงกับวันหยุดทําการ จะเลื่อนวันชําระดอกเบี้ยเปนวันทําการถัดไป 

การจัดอันดับความนาเชื่อถือ : A จากบริษัท ทริส เรทต้ิง จํากัด เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2554 

ผูแทนผูถือหุนกู : ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน) 

นายทะเบียนหุนกู : ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)   

2. หุนกูดอยสิทธิธนาคารทิสโก จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2552 ครบกําหนดไถถอน ป พ.ศ 2562 ซ่ึงผูออกหุนกูมีสิทธิไถถอนกอนกําหนด 

ลักษณะการเสนอขาย : เพื่อเสนอขายตอประชาชนทั่วไป 

มูลคาที่ตราไวตอหนวย : 1,000 บาท 

ราคาเสนอขายตอหนวย : 1,000 บาท 

จํานวนที่เสนอขาย : 2,000,000 หุน 

จํานวนหุนกูคงเหลือ : 2,000,000 หุน 

อายุหุนกู : 10 ป  
วันออกหุนกู : วันที่ 17 กุมภาพันธ พ.ศ. 2552 

วันครบกําหนดไถถอนหุนกู : วันที่ 17 กุมภาพันธ พ.ศ. 2562 

หลักประกันหุนกู : ไมมี 
อัตราดอกเบี้ยของหุนกู :  (1) อัตราดอกเบี้ยรอยละ 5.5 ตอป สําหรับระยะเวลาตั้งแตปที่ 1 – ปที่ 3 นับจากวันออก       

หุนกู 
   (2) อัตราดอกเบี้ยรอยละ 6.0 ตอป สําหรับระยะเวลาตั้งแตปที่ 4 – ปที่ 7 นับจากวันออก   

หุนกู 
   (3) อัตราดอกเบี้ยรอยละ 6.5 ตอป สําหรับระยะเวลาตั้งแตปที่ 8 – ปที่ 10 นับจากวันออก
หุนกู 

วันชําระดอกเบี้ย : ทุกวันที่ 17 กุมภาพันธ พฤษภาคม สิงหาคม และ พฤศจิกายน ของทุกปตลอดอายุหุนกู  
หากวันครบกําหนดชําระดอกเบี้ยตรงกับวันหยุดทําการ จะเลื่อนวันชําระดอกเบี้ยเปนวัน
ทําการถัดไป 

สิทธิไถถอนหุนกูกอนวันครบกําหนด
ไถถอน 

:   เมื่อผูออกหุนกูไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจากธนาคารแหงประเทศไทยแลว   

ผูออกหุนกูอาจไถถอนหุนกูทั้งจํานวนกอนวันครบกําหนดไถถอนไดโดยไถถอนตามมูลคาที่
ตราไวตอหนวยของหุนกูตามที่กําหนดไวในขอกําหนดสิทธิ โดยผูออกหุนกูจะพึงมีหนังสือ
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บอกกลาวไปยังผูถือหุนกูลวงหนาไมนอยกวา 30 วัน แตไมเกิน 60 วัน กอนวันที่กําหนดให
เปนวันไถถอนหุนกู เพื่อขอไถถอนหุนกูทั้งจํานวนกอนวันครบกําหนดไถถอนภายใตเงื่อนไข
ดังนี้ 

(ก) กอนวันครบรอบ 5 ป นับแตวันที่ออกหุนกู หากผูออกหุนกูไดรับแจงจากธนาคารแหง
ประเทศไทยวา (1) หุนกูนี้ไมเปนหรือไมถูกจัดใหเปนตราสารที่สามารถนับเขาเปน
เงินกองทุนข้ันที่ 2 ของผูออกหุนกูไดอีกตอไป หรือ (2) หุนกูนี้สามารถใชนับเปน
เงินกองทุนขั้นที่ 2 ไดตํ่ากวารอยละ 50 (หาสิบ) ของเงินกองทุนขั้นที่ 1 ของผูออกหุนกู 
หรือ 

(ข) ณ วันครบรอบ 5 ป นับแตวันที่ออกหุนกู หรือ ณ วันชําระดอกเบี้ยใด ๆ หลังจากวัน
ครบรอบ 5 ปนับแตวันออกหุนกู หรือ 

(ค) ถาผูออกหุนกูสามารถแสดงไดวา ดอกเบี้ยตามหุนกูนี้ไมหรือไมสามารถหักเปนคาใชจาย
ของผูออกหุนกูเพื่อประโยชนทางภาษีอากรไดอีกตอไป หรือ 

(ง) ถาผูออกหุนกูสามารถจัดหาเงินทุนในจํานวนที่เทากันหรือดีกวาแทนหุนกู หรือผูออกหุนกู
มีเงินกองทุนช้ันที่ 1 เกินกวาอัตราขั้นตํ่าที่กําหนดไวโดยธนาคารแหงประเทศไทย
ภายหลังจากการไถถอนหุนกู หรือ 

(จ) เปนกรณีหรือเงื่อนไขที่ธนาคารแหงประเทศไทยกําหนดเพิ่มเติมในภายหลัง 
การจัดอันดับความนาเชื่อถือ : A- จากบริษัท ทริส เรทต้ิง จํากัด เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2554 

ผูแทนผูถือหุนกู : ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)   

นายทะเบียนหุนกู : ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)   

3. หุนกูดอยสิทธิธนาคารทิสโก จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2552 ครบกําหนดไถถอน ป พ.ศ 2562 ซ่ึงผูออกหุนกูมีสิทธิไถถอนกอนกําหนด 

ลักษณะการเสนอขาย : เพื่อเสนอขายตอประชาชนทั่วไป 

มูลคาที่ตราไวตอหนวย : 1,000 บาท 

ราคาเสนอขายตอหนวย : 1,000 บาท 

จํานวนที่เสนอขาย : 2,000,000 หุน 

จํานวนหุนกูคงเหลือ : 2,000,000 หุน 

อายุหุนกู : 10 ป  
วันออกหุนกู : วันที่ 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2552 

วันครบกําหนดไถถอนหุนกู : วันที่ 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 

หลักประกันหุนกู : ไมมี 
อัตราดอกเบี้ยของหุนกู :  (1) อัตราดอกเบี้ยรอยละ 5.0 ตอป สําหรับระยะเวลาตั้งแตปที่ 1 – ปที่ 3 นับจากวันออก

หุนกู 
   (2) อัตราดอกเบี้ยรอยละ 5.5 ตอป สําหรับระยะเวลาตั้งแตปที่ 4 – ปที่ 7 นับจากวันออก
หุนกู 

   (3) อัตราดอกเบี้ยรอยละ 6.0 ตอป สําหรับระยะเวลาตั้งแตปที่ 8 – ปที่ 10 นับจากวันออก
หุนกู 

วันชําระดอกเบี้ย : ทุกวันที่ 25 กุมภาพันธ พฤษภาคม สิงหาคม และ พฤศจิกายน ของทุกปตลอดอายุหุนกู  
หากวันครบกําหนดชําระดอกเบี้ยตรงกับวันหยุดทําการ จะเลื่อนวันชําระดอกเบี้ยเปน   

วันทําการถัดไป 

สิทธิไถถอนหุนกูกอนวันครบกําหนด
ไถถอน 

: เมื่อผูออกหุนกูไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจากธนาคารแหงประเทศไทยแลว   

ผูออกหุนกูอาจไถถอนหุนกูทั้งจํานวนกอนวันครบกําหนดไถถอนไดโดยไถถอนตามมูลคาที่
ตราไวตอหนวยของหุนกูตามที่กําหนดไวในขอกําหนดสิทธิ โดยผูออกหุนกูจะพึงมีหนังสือ
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บอกกลาวไปยังผูถือหุนกูลวงหนาไมนอย กวา 30 วัน แตไมเกิน 60 วัน กอนวันที่
กําหนดใหเปนวันไถถอนหุนกู เพื่อขอไถถอนหุนกูทั้งจํานวนกอนวันครบกําหนดไถถอน
ภายใตเงื่อนไขดังนี้ 

(ก) กอนวันครบรอบ 5 ป นับแตวันที่ออกหุนกู หากผูออกหุนกูไดรับแจงจากธนาคารแหง
ประเทศไทยวา (1) หุนกูนี้ไมเปนหรือไมถูกจัดใหเปนตราสารที่สามารถนับเขาเปน
เงินกองทุนข้ันที่ 2 ของผูออกหุนกูไดอีกตอไป หรือ (2) หุนกูนี้สามารถใชนับเปน
เงินกองทุนขั้นที่ 2 ไดตํ่ากวารอยละ 50 ของเงินกองทุนขั้นที่ 1 ของผูออกหุนกู หรือ 

(ข) ณ วันครบรอบ 5  ป นับแตวันที่ออกหุนกู หรือ ณ วันชําระดอกเบี้ยใด ๆ หลังจากวัน
ครบรอบ 5 ปนับแตวันออกหุนกู หรือ 

(ค) ถาผูออกหุนกูสามารถแสดงไดวา ดอกเบี้ยตามหุนกูนี้ไมหรือไมสามารถหักเปนคาใชจาย 

ของผูออกหุนกูเพื่อประโยชนทางภาษีอากรไดอีกตอไป หรือ 

(ง)  ถาผูออกหุนกูสามารถจัดหาเงินทุนในจํานวนที่เทากันหรือดีกวาแทนหุนกู หรือผูออกหุน
กูมีเงินกองทุนช้ันที่ 1 เกินกวาอัตราขั้นตํ่าที่กําหนดไวโดยธนาคารแหงประเทศไทย
ภายหลังจากการไถถอนหุนกู หรือ 

(จ)  เปนกรณีหรือเงื่อนไขที่ธนาคารแหงประเทศไทยกําหนดเพิ่มเติมในภายหลัง 
การจัดอันดับความนาเชื่อถือ : A- จากบริษัท ทริส เรทต้ิง จํากัด เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2554 

ผูแทนผูถือหุนกู : ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)   

นายทะเบียนหุนกู : ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)   

4. หุนกูดอยสิทธิธนาคารทิสโก จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2553 ครบกําหนดไถถอน ป พ.ศ 2563 ซ่ึงผูออกหุนกูมีสทิธิไถถอนกอนกําหนด 

ลักษณะการเสนอขาย : เพื่อเสนอขายตอประชาชนทั่วไป 

มูลคาที่ตราไวตอหนวย : 1,000 บาท 

ราคาเสนอขายตอหนวย : 1,000 บาท 

จํานวนที่เสนอขาย : 1,000,000 หุน 

จํานวนหุนกูคงเหลือ : 1,000,000 หุน 

อายุหุนกู : 10 ป  
วันออกหุนกู : วันที่ 17 พฤษภาคม พ.ศ. 2553 

วันครบกําหนดไถถอนหุนกู : วันที่ 17 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 

หลักประกันหุนกู : ไมมี 
อัตราดอกเบี้ยของหุนกู :  อัตราดอกเบี้ยรอยละ 5.0 ตอป สําหรับระยะเวลาตั้งแตปที่ 1 – ปที่ 10 นับจากวันออกหุนกู 
วันชําระดอกเบี้ย : ทุกวันที่ 17 กุมภาพันธ พฤษภาคม สิงหาคม และ พฤศจิกายน ของทุกปตลอดอายุหุนกู  

หากวันครบกําหนดชําระดอกเบี้ยตรงกับวันหยุดทําการ จะเลื่อนวันชําระดอกเบี้ยเปน   

วันทําการถัดไป 

สิทธิไถถอนหุนกูกอนวันครบกําหนด
ไถถอน 

:  เมื่อผูออกหุนกูไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจากธนาคารแหงประเทศไทยแลว   

ผูออกหุนกูอาจไถถอนหุนกูทั้งจํานวนกอนวันครบกําหนดไถถอนไดโดยไถถอนตามมูล
คาที่ตราไวตอหนวยของหุนกูตามที่กําหนดไวในขอกําหนดสิทธิ โดยผูออกหุนกูจะพึงมี
หนังสือบอกกลาวไปยังผูถือหุนกูลวงหนาไมนอยกวา 30 วัน แตไมเกิน 60 วัน กอนวันที่
กําหนดใหเปนวันไถถอนหุนกู เพื่อขอไถถอนหุนกูทั้งจํานวนกอนวันครบกําหนดไถถอน
ภายใตเงื่อนไขดังนี้ 
(ก) กอนวันครบรอบ 5 ป นับแตวันที่ออกหุนกู หากผูออกหุนกูไดรับแจงจากธนาคารแหง

ประเทศไทยวา (1) หุนกูนี้ไมเปนหรือไมถูกจัดใหเปนตราสารที่สามารถนับเขาเปน
เงินกองทุนขั้นที่ 2 ของผูออกหุนกูไดอีกตอไป หรือ (2) หุนกูนี้สามารถใชนับเปน
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เงินกองทุนขั้นที่ 2 ไดตํ่ากวารอยละ 50 ของเงินกองทุนขั้นที่ 1 ของผูออกหุนกู หรือ 

(ข)  ณ วันครบรอบ 5  ป นับแตวันที่ออกหุนกู หรือ ณ วันชําระดอกเบี้ยใด ๆ หลังจากวัน
ครบรอบ 5 ปนับแตวันออกหุนกู หรือ 

(ค)  ถาผูออกหุนกูสามารถแสดงไดวา ดอกเบี้ยตามหุนกูนี้ไมหรือไมสามารถหักเปน
คาใชจาย ของผูออกหุนกูเพื่อประโยชนทางภาษีอากรไดอีกตอไป หรือ 

(ง)  ถาผูออกหุนกูสามารถจัดหาเงินทุนในจํานวนที่เทากันหรือดีกวาแทนหุนกู หรือผูออก
หุนกูมีเงินกองทุนช้ันที่ 1 เกินกวาอัตราขั้นตํ่าที่กําหนดไวโดยธนาคารแหงประเทศไทย
ภายหลังจากการไถถอนหุนกู หรือ 

(จ) เปนกรณีหรือเงื่อนไขที่ธนาคารแหงประเทศไทยกําหนดเพิ่มเติมในภายหลัง 
การจัดอันดับความนาเชื่อถือ : A- จากบริษัท ทริส เรทต้ิง จํากัด เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2554 

ผูแทนผูถือหุนกู : ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)   

นายทะเบียนหุนกู : ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)   

5. หุนกูดอยสิทธิธนาคารทิสโก จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2553 ครบกําหนดไถถอน ป พ.ศ 2563 ซ่ึงผูออกหุนกูมีสทิธิไถถอนกอนกําหนด 

ลักษณะการเสนอขาย : เพื่อเสนอขายตอประชาชนทั่วไป 

มูลคาที่ตราไวตอหนวย : 1,000 บาท 

ราคาเสนอขายตอหนวย : 1,000 บาท 

จํานวนที่เสนอขาย : 1,000,000 หุน 

จํานวนหุนกูคงเหลือ : 1,000,000 หุน 

อายุหุนกู : 10 ป  
วันออกหุนกู : วันที่  13  ธันวาคม พ.ศ. 2553 

วันครบกําหนดไถถอนหุนกู : วันที่  13 ธันวาคม พ.ศ. 2563 

หลักประกันหุนกู : ไมมี 
อัตราดอกเบี้ยของหุนกู :  อัตราดอกเบี้ยรอยละ 4.8 ตอป สําหรับระยะเวลาตั้งแตปที่ 1 – ปที่ 10นับจากวันออกหุนกู 
วันชําระดอกเบี้ย : ทุกวันที่ 13 มีนาคม มิถุนายน กันยายน ธันวาคม ของทุกป ตลอดอายุของหุนกู โดยจะทํา

การชําระดอกเบี้ยงวดแรกในวันที่ 13 มีนาคม พ.ศ. 2554 หากวันครบกําหนดชําระ
ดอกเบี้ยหุนกูตรงกับวันหยุดทําการของธนาคารพาณิชยจะเลื่อนวันชําระดอกเบี้ย เปน   

วันทําการถัดไป 

สิทธิไถถอนหุนกูกอนวันครบกําหนด
ไถถอน 

: เมื่อผูออกหุนกูไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจากธนาคารแหงประเทศไทยแลว   

ผูออกหุนกูอาจไถถอนหุนกูทั้งจํานวนกอนวันครบกําหนดไถถอนไดโดยไถถอนตามมูลคาที่
ตราไวตอหนวยของหุนกูตามที่กําหนดไวในขอกําหนดสิทธิ โดยผูออกหุนกูจะพึงมีหนังสือ
บอกกลาวไปยังผูถือหุนกูลวงหนาไมนอยกวา 30 วัน แตไมเกิน 60 วัน กอนวันที่กําหนดให
เปนวันไถถอนหุนกู เพื่อขอไถถอนหุนกูทั้งจํานวนกอนวันครบกําหนดไถถอนภายใตเงื่อนไข
ดังนี้ 
(ก) กอนวันครบรอบ 5 ป นับแตวันที่ออกหุนกู หากผูออกหุนกูไดรับแจงจากธนาคารแหง

ประเทศไทยวา (1) หุนกูนี้ไมเปนหรือไมถูกจัดใหเปนตราสารที่สามารถนับเขาเปน
เงินกองทุนขั้นที่ 2 ของผูออกหุนกูไดอีกตอไป หรือ (2) หุนกูนี้สามารถใชนับเปน
เงินกองทุนขั้นที่ 2 ไดตํ่ากวารอยละ 50 ของเงินกองทุนขั้นที่ 1 ของผูออกหุนกู หรือ 

(ข)  ณ วันครบรอบ 5  ป นับแตวันที่ออกหุนกู หรือ ณ วันชําระดอกเบี้ยใด ๆ หลังจากวัน
ครบรอบ 5 ปนับแตวันออกหุนกู หรือ 

(ค ถาผูออกหุนกูสามารถแสดงไดวา ดอกเบี้ยตามหุนกูนี้ไมหรือไมสามารถหักเปน
คาใชจาย ของผูออกหุนกูเพื่อประโยชนทางภาษีอากรไดอีกตอไป หรือ 
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(ง)  ถาผูออกหุนกูสามารถจัดหาเงินทุนในจํานวนที่เทากันหรือดีกวาแทนหุนกู หรือผูออก
หุนกูมีเงินกองทุนช้ันที่ 1 เกินกวาอัตราขั้นตํ่าที่กําหนดไวโดยธนาคารแหงประเทศไทย
ภายหลังจากการไถถอนหุนกู หรือ 

(จ)  เปนกรณีหรือเงื่อนไขที่ธนาคารแหงประเทศไทยกําหนดเพิ่มเติมในภายหลัง 
การจัดอันดับความนาเชื่อถือ : A- จากบริษัท ทริส เรทต้ิง จํากัด เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2554 

ผูแทนผูถือหุนกู : ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)   

นายทะเบียนหุนกู : ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)   

6. หุนกูระยะสั้น ธนาคารทิสโก จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1 ชุดที่ 1 ครบกําหนดไถถอนวันที่ 5 กรกฎาคม 2555 

ลักษณะการเสนอขาย : เพื่อเสนอขายผูลงทุนสถาบัน และผูลงทุนรายใหญ 
มูลคาที่ตราไวตอหนวย : 1,000 บาท 

ราคาเสนอขายตอหนวย : 1,000 บาท 

จํานวนที่เสนอขาย : 76,000 หุน 

จํานวนหุนกูคงเหลือ : 76,000 หุน 

อายุหุนกู : ไมเกิน 270 วัน นับจากวันออกหุนกู 
วันออกหุนกู : 29 ธันวาคม 2554 

วันครบกําหนดไถถอนหุนกู : 5 กรกฎาคม 2555 

หลักประกันหุนกู : ไมมี 
อัตราดอกเบี้ยของหุนกู :   อัตราดอกเบี้ยรอยละ 3.4 ตอป ตลอดอายุหุนกู 
วันชําระดอกเบี้ย : ผูออกหุนกูจะชําระดอกเบี้ยในวันครบกําหนดไถถอนหุนกู 
การจัดอันดับความนาเชื่อถือ : “A” จากบริษัท ทริส เรทต้ิง จํากัด  แนวโนม Positive (บวก) 

ผูแทนผูถือหุนกู : ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)   

นายทะเบียนหุนกู : ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)   

 

7.1.4 ตั๋วเงิน  

บริษัท 

บริษัทไดรับอนุญาตจากคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยเมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2554 ใหเสนอขายตั๋วแลกเงินระยะสั้น
ดังรายละเอียดตอไปนี้  

ลักษณะการเสนอขาย : เพื่อเสนอขายตอประชาชนทั่วไป 

ประเภทหลักทรัพยที่เสนอขาย : ต๋ัวแลกเงินระยะสั้นของ บริษัท ทิสโกไฟแนนเชียลกรุป  จํากัด (มหาชน) 

1. ต๋ัวแลกเงินแบบที่ 1 : ต๋ัวแลกเงินประเภทไมมีอัตราดอกเบี้ย 

 2. ต๋ัวแลกเงินแบบที่ 2 : ต๋ัวแลกเงินประเภทอัตราดอกเบี้ยคงที่ จายดอกเบี้ยเมื่อครบ
         กําหนดไถถอน 

อายุต๋ัวแลกเงิน : ไมเกิน 270 วัน นับจากวันที่ออกต๋ัวแลกเงินระยะสั้น 

มูลคาการเสนอขายรวม : ไมเกิน 10,000,000,000 บาท (หนึ่งหมื่นลานบาท) 

มูลคาที่ตราไว : ไมตํ่ากวา 1,000,000 บาทตอฉบับ (หนึ่งลานบาท) 

วันที่ออกต๋ัวแลกเงินระยะสั้น : วันที่ระบุบนต๋ัวแลกเงินระยะสั้น จะตองอยูระหวางวันที่ 8 กรกฎาคม 2554 ถึงวันที่   
31 มีนาคม 2555 

ราคาขายของต๋ัวแลกเงินระยะสั้น : ต๋ัวแลกเงินแบบที่ 1 : ราคาตามหนาต๋ัวแลกเงินระยะสั้น หักสวนลด 

ต๋ัวแลกเงินแบบที่ 2 : ราคาตามหนาต๋ัวแลกเงินระยะสั้น 
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อัตราดอกเบี้ยบนหนาต๋ัวแลกเงิน : ต๋ัวแลกเงินแบบที่ 1 : ไมมีดอกเบี้ย 

ต๋ัวแลกเงินแบบที่ 2 : มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ โดยกําหนดอัตราดอกเบี้ยตามภาวะตลาด 

วันชําระดอกเบี้ยต๋ัวแลกเงิน : ต๋ัวแลกเงินแบบที่ 1 : ไมมีการชําระดอกเบี้ย 

ต๋ัวแลกเงินแบบที่ 2 : ชําระดอกเบี้ยเมื่อครบกําหนดตามหนาต๋ัวแลกเงิน 

การจัดอันดับความนาเชื่อถือของบริษัท : อันดับความนาเชื่อถือของผูออกตราสารหนี้ A- จากบริษัท ทริสเรทติ้ง จํากัด เมื่อ   

วันที่ 13 พฤษภาคม พ.ศ. 2554 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีต๋ัวแลกเงินคงเหลือจํานวน 1,808.83 ลานบาท เปนต๋ัวแลกเงินระยะสั้นแบบที่ 2 ทั้งหมด อัตราดอกเบี้ย
รอยละ 3.75 – 4.25 และมีอายุคงเหลือเฉลี่ย 99 วัน  

บริษัทยอย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ธนาคารทิสโก จํากัด (มหาชน) มีต๋ัวแลกเงินคงเหลือมูลคา 136,710.77 ลานบาท อัตราดอกเบี้ยรอยละ               

1.75 – 4.50 และอายุคงเหลือเฉลี่ย 117 วัน สําหรับต๋ัวแลกเงินระยะสั้น และ 732 วันสําหรับต๋ัวแลกเงินระยะยาว  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัท ไฮเวย จํากัด มีต๋ัวแลกเงินคงเหลือมูลคา 839.00 ลานบาท เปนต๋ัวแลกเงินแบบเผื่อเรียกทั้งหมด โดยมี
อัตราดอกเบี้ยบนหนาต๋ัวแลกเงินรอยละ 4.42  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัท ทิสโก ลีสซ่ิง จํากัด มีต๋ัวแลกเงินคงเหลือมูลคา 105.00 ลานบาท เปนต๋ัวแลกเงินแบบเผื่อเรียกทั้งหมด โดย
มีอัตราดอกเบี้ยบนหนาต๋ัวแลกเงินรอยละ 4.42  

7.1.5 ขอตกลงระหวางผูถือหุนรายใหญในเรื่องที่มีผลกระทบตอการออกและเสนอขายหลักทรัพย หรือการบริหารงานของบริษัท 
โดยที่ขอตกลงดังกลาวมีบริษัทรวมลงนามดวย 

ไมมี 

7.2      ผูถือหุน

ผูถือหุนที่ถือหุนสูงสุด 10 รายแรก ที่มีช่ือปรากฏตามทะเบียนผูถือหุน ณ วันที่ 29 เมษายน 2554 (วันปดสมุดทะเบียนลาสุด เพื่อสิทธิ      
ในการรับเงินปนผล) มีดังตอไปนี้   

หุนสามญั หุนบรุิมสิทธิ รวม รอยละ
1  บริษทั ไทยเอ็นวดีีอาร จํากัด 101,066,932                22,300                            101,089,232               13.89%

2 CDIB & Partners Investment Holding Pte. Ltd. 
/1 72,791,200                  -                                  72,791,200                 10.00%

3 State Street Bank Europe Limited 42,370,100                  -                                  42,370,100                 5.82%

4 Chase Nominees Limited 42 37,767,056                  -                                  37,767,056                 5.19%

5 Sathinee Company Limited 35,893,425                  -                                  35,893,425                 4.93%

6 HSBC (Singapore) Nominees Pte Ltd 35,713,846                  -                                  35,713,846                 4.91%

7 สาํนักงานประกันสังคม (2 กรณี) 17,875,800                  -                                  17,875,800                 2.46%

8 BNP Paribas Securities Services Luxembourg 15,621,000                  -                                  15,621,000                 2.15%

9 J.P. Morgan Bank Luxembourg S.A.20 13,155,400                  -                                  13,155,400                 1.81%

10 J.P. Morgan Ireland (Nominees) Limited 574 10,440,400                  -                                  10,440,400                 1.43%

382,695,159 22,300 382,717,459 52.58%

345,183,069 11,558 345,194,627 47.42%

727,878,228 33,858 727,912,086 100.00%

 ผูถือหุนรายยอยอ่ืน
รวม

จํานวนหุน

 รวมการถือหุนของผูถือหุนสูงสุด 10 รายแรก

ชือ่ผูถือหุนลําดับ

 
/1 CDIB & Partners Investment Holding Pte Ltd. ถือหุนทางออมรอยละ 100 โดยบริษัท CDIB & Partners Investment Holding Corporation   

ผานทาง CDIB & Partners Investment Holding (Cayman) Limited โดยบริษัท CDIB & Partners Investment Holding Corporation จดทะเบียน
จัดตั้งในประเทศไตหวันและประกอบธุรกิจการลงทุน (Investment Activities) 
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7.3 นโยบายการจายปนผล 

 บริษัท 

การจายเงินปนผลจะเปนไปตามขอบังคับของบริษัท ซ่ึงสรุปสาระสําคัญคือ การจายเงินปนผลจากเงินประเภทอื่น นอกจากเงินกําไรจะ
กระทํามิได ในกรณีที่บริษัทยังมียอดขาดทุนสะสมอยู หรือไมสามารถดํารงเงินกองทุนไดเพียงพอตามกฎหมายหลังจายเงินปนผล หามมิใหจาย   

เงินปนผล 

เงินปนผลใหแบงตามจํานวนหุน หุนละเทาๆกัน เวนแตที่กําหนดไวเปนอยางอื่นในเรื่องหุนบุริมสิทธิตามที่กําหนดไวในขอบังคับของบริษัท 

โดยการจายเงินปนผลตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 

บริษัทจะพิจารณาการจายเงินปนผลในอัตราประมาณรอยละ 50 หรือสูงกวา ของกําไรสุทธิในแตละป ภายหลังจากหักสํารองตาม
กฎหมาย โดยขึ้นอยูกับผลการดําเนินงานของบริษัทในปจจุบัน ความเพียงพอของเงินกองทุนในระยะยาว แผนการลงทุน และกลยุทธทางธุรกิจ 

โดยการจายเงินปนผลจะตองไมสงผลกระทบตอการดํารงสถานะของบริษัทยอยของบริษัท ในฐานะธนาคารพาณิชยที่มีคุณสมบัติตามเกณฑของ
ธนาคารแหงประเทศไทย 

คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุนเปนคร้ังคราว เมื่อเห็นวาบริษัทมีผลกําไรสมควรพอที่จะทํา
เชนนั้น 

 

บริษัทยอย 

เงินปนผลของบริษัทยอยและบริษัทในเครือของกลุมทิสโกถือเปนรายไดหลักของบริษัท ทิสโกไฟแนนเชียลกรุป จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 

บริษัทยอยและบริษัทในเครือทุกบริษัทจะจายเงินปนผลใหผูถือหุนของแตละบริษัทในอัตราตามที่บริษัทใหญกําหนด โดยบริษัทใหญจะพิจารณา
อัตราการจายเงินปนผลของบริษัทยอยและบริษัทในเครือแตละบริษัทตามผลการดําเนินงาน ความเพียงพอของเงินลงทุนในระยะยาว ความจําเปน
ในการใชเงินเพื่อการลงทุนและกลยุทธธุรกิจ ทั้งนี้ธนาคารทิสโกจะจายเงินปนผลในอัตราที่เหมาะสมเพื่อใหอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยง 
(BIS Ratio) สูงกวารอยละ 12 ในฐานะธนาคารพาณิชยที่มีคุณสมบัติตามเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทย 

คณะกรรมการของบริษัทยอยและบริษัทในเครืออาจพิจารณาการจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุนได เมื่อเห็นวาบริษัทยอยและ
บริษัทในเครือมีผลกําไรสมควรพอที่จะทําเชนนั้น  
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บริษัทมีคณะกรรมการรวม 4 คณะ ประกอบดวย (1) คณะกรรมการบริษัท (2) คณะกรรมการบริหาร(3) คณะกรรมการตรวจสอบ และ    
(4) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน นอกจากนี้ ในป 2553 บริษัทไดทําการโอนยายผูบริหารระดับสูงและผูบริหารของกลุมที่
รับผิดชอบดูแลหรือกํากับสวนงานหลักที่มีความสําคัญตอการดําเนินธุรกิจของกลุมทิสโก มาเปนพนักงานในสังกัดของบริษัท โดยบริษัทได
มอบหมาย (Secondment) ใหผูบริหารดังกลาวไปบริหารจัดการบริษัทยอยเต็มเวลาโดยมีงานในความรับผิดชอบเชนเดียวกับกอนการโอนยาย  
เพื่อใหมั่นใจวาสามารถอุทิศเวลาในการบริหารจัดการบริษัทดังกลาวไดอยางเต็มที่ภายใตนโยบายของกลุมและแผนที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท 

8.1.1   คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2555  คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการ 12 คน ดังนี้ 
ชื่อ-สกุล ตําแหนง 

1.  นายปลิว มังกรกนก  ประธานคณะกรรมการบริษัท 
2.  นายฮอน คิท ชิง (นายอเล็กซานเดอร เอช ชิง)  รองประธานคณะกรรมการบริษัท  กรรมการบริหาร                                     

และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
  3.  นางอรนุช อภิศักด์ิศิริกุล  กรรมการ และประธานคณะกรรมการบริหาร 
4.  นางกฤษณา ธีระวุฒิ  กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
5.  นางสาวปนัดดา กนกวัฒน /1   กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
6.  ศ. ดร. ปราณี ทินกร   กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
7.  นางภัทรียา เบญจพลชัย /1 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
8.  รศ. ดร. อังครัตน เพรียบจริยวัฒน /1  กรรมการอิสระ และที่ปรึกษาคณะกรรมการตรวจสอบ 
9.  นายชายนอย เผื่อนโกสุม /2 กรรมการอิสระ  

     10. นายฮิโรฮิโกะ โนมูระ กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
 11. นายชือ-เหา ซุน (นายโฮเวิรด ซุน)/3 กรรมการ  
 12. นายสุทัศน เรืองมานะมงคล กรรมการ และกรรมการบริหาร 

/1 เพื่อปฏิบัติใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีภายใตกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2554 
เม่ือวันท่ี 22 เมษายน 2554 ท่ีประชุมไดมีมติแตงตั้ง นางสาวปนัดดา กนกวัฒน ดํารงตําแหนงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นางภัทรียา 
เบญจพลชัย ดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบ แทนที่รศ. ดร. อังครัตน เพรียบจริยวัฒน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบที่ครบวาระในการดํารง
ตําแหนงกรรมการตรวจสอบในป 2554 และจากการรองขอของคณะกรรมการตรวจสอบโดยพิจารณาจากประสบการณท่ีโดดเดนดานบัญชีและ
การเงิน ท่ีประชุมจึงมีมติแตงต้ัง รศ.ดร. อังครัตน เพรียบจริยวัฒน ดํารงตําแหนงท่ีปรึกษาคณะกรรมการตรวจสอบ   

/2 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2554 เม่ือวันท่ี 22 เมษายน 2554 มีมติแตงตั้ง นายชายนอย เผื่อนโกสุม เขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ
แทนท่ี ดร .นิทัศน ภัทรโยธิน ซึ่งไดลาออกจากตําแหนงกรรมการอิสระ  บริษัทไดดําเนินการจดทะเบียนตอกรมพัฒนาธุรกิจการคา  
กระทรวงพาณิชยให นายชายนอย เผื่อนโกสุม เขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท เม่ือวันท่ี 8 มิถุนายน 2554 

/3 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/2554 เม่ือวันท่ี 28 มิถุนายน 2554 มีมติแตงต้ัง นายชือ-เหา ซุน (นายโฮเวิรด ซุน) เปนกรรมการ แทนที่ 
นายแดนนี่ เสิ่น แคม ยิม ซึ่งไดลาออกจากตําแหนงกรรมการ  บริษัทไดดําเนินการจดทะเบียนตอกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชยให 
นายชือ-เหา ซุน เขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท เม่ือวันท่ี 29  มิถุนายน 2554 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท ไดแก นางอรนุช  อภิศักด์ิศิริกุล นายฮอน คิท ชิง (นายอเล็กซานเดอร เอช ชิง) และ  

นายฮิโรฮิโกะ โนมูระ  โดยนางอรนุช  อภิศักด์ิศิริกุล  ลงลายมือช่ือและประทับตราสําคัญของบริษัท  หรือกรรมการสองคนจากรายชื่อ
ดังตอไปนี้ ลงลายมือช่ือรวมกัน และประทับตราสําคัญของบริษัท  นายฮอน คิท ชิง (นายอเล็กซานเดอร เอช ชิง) และ นายฮิโรฮิโกะ โนมูระ  
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บริษัทมีคณะกรรมการรวม 4 คณะ ประกอบดวย (1) คณะกรรมการบริษัท (2) คณะกรรมการบริหาร(3) คณะกรรมการตรวจสอบ และ    
(4) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน นอกจากนี้ ในป 2553 บริษัทไดทําการโอนยายผูบริหารระดับสูงและผูบริหารของกลุมที่
รับผิดชอบดูแลหรือกํากับสวนงานหลักที่มีความสําคัญตอการดําเนินธุรกิจของกลุมทิสโก มาเปนพนักงานในสังกัดของบริษัท โดยบริษัทได
มอบหมาย (Secondment) ใหผูบริหารดังกลาวไปบริหารจัดการบริษัทยอยเต็มเวลาโดยมีงานในความรับผิดชอบเชนเดียวกับกอนการโอนยาย  
เพื่อใหมั่นใจวาสามารถอุทิศเวลาในการบริหารจัดการบริษัทดังกลาวไดอยางเต็มที่ภายใตนโยบายของกลุมและแผนที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท 

8.1.1   คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2555  คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการ 12 คน ดังนี้ 
ชื่อ-สกุล ตําแหนง 

1.  นายปลิว มังกรกนก  ประธานคณะกรรมการบริษัท 
2.  นายฮอน คิท ชิง (นายอเล็กซานเดอร เอช ชิง)  รองประธานคณะกรรมการบริษัท  กรรมการบริหาร                                     

และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
  3.  นางอรนุช อภิศักด์ิศิริกุล  กรรมการ และประธานคณะกรรมการบริหาร 
4.  นางกฤษณา ธีระวุฒิ  กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
5.  นางสาวปนัดดา กนกวัฒน /1   กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
6.  ศ. ดร. ปราณี ทินกร   กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
7.  นางภัทรียา เบญจพลชัย /1 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
8.  รศ. ดร. อังครัตน เพรียบจริยวัฒน /1  กรรมการอิสระ และที่ปรึกษาคณะกรรมการตรวจสอบ 
9.  นายชายนอย เผื่อนโกสุม /2 กรรมการอิสระ  

     10. นายฮิโรฮิโกะ โนมูระ กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
 11. นายชือ-เหา ซุน (นายโฮเวิรด ซุน)/3 กรรมการ  
 12. นายสุทัศน เรืองมานะมงคล กรรมการ และกรรมการบริหาร 

/1 เพื่อปฏิบัติใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีภายใตกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2554 
เม่ือวันท่ี 22 เมษายน 2554 ท่ีประชุมไดมีมติแตงต้ัง นางสาวปนัดดา กนกวัฒน ดํารงตําแหนงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นางภัทรียา 
เบญจพลชัย ดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบ แทนที่รศ. ดร. อังครัตน เพรียบจริยวัฒน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบที่ครบวาระในการดํารง
ตําแหนงกรรมการตรวจสอบในป 2554 และจากการรองขอของคณะกรรมการตรวจสอบโดยพิจารณาจากประสบการณท่ีโดดเดนดานบัญชีและ
การเงิน ท่ีประชุมจึงมีมติแตงต้ัง รศ.ดร. อังครัตน เพรียบจริยวัฒน ดํารงตําแหนงท่ีปรึกษาคณะกรรมการตรวจสอบ   

/2 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2554 เม่ือวันท่ี 22 เมษายน 2554 มีมติแตงตั้ง นายชายนอย เผื่อนโกสุม เขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ
แทนท่ี ดร .นิทัศน ภัทรโยธิน ซึ่งไดลาออกจากตําแหนงกรรมการอิสระ  บริษัทไดดําเนินการจดทะเบียนตอกรมพัฒนาธุรกิจการคา  
กระทรวงพาณิชยให นายชายนอย เผื่อนโกสุม เขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท เม่ือวันท่ี 8 มิถุนายน 2554 

/3 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/2554 เม่ือวันท่ี 28 มิถุนายน 2554 มีมติแตงต้ัง นายชือ-เหา ซุน (นายโฮเวิรด ซุน) เปนกรรมการ แทนท่ี 
นายแดนนี่ เสิ่น แคม ยิม ซึ่งไดลาออกจากตําแหนงกรรมการ  บริษัทไดดําเนินการจดทะเบียนตอกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชยให 
นายชือ-เหา ซุน เขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท เม่ือวันท่ี 29  มิถุนายน 2554 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท ไดแก นางอรนุช  อภิศักด์ิศิริกุล นายฮอน คิท ชิง (นายอเล็กซานเดอร เอช ชิง) และ  

นายฮิโรฮิโกะ โนมูระ  โดยนางอรนุช  อภิศักด์ิศิริกุล  ลงลายมือช่ือและประทับตราสําคัญของบริษัท  หรือกรรมการสองคนจากรายชื่อ
ดังตอไปนี้ ลงลายมือช่ือรวมกัน และประทับตราสําคัญของบริษัท  นายฮอน คิท ชิง (นายอเล็กซานเดอร เอช ชิง) และ นายฮิโรฮิโกะ โนมูระ  
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8.1.5 ผูบริหาร 

 ในป 2553 บริษัททําการโอนยายผูบริหารระดับสูงและผูบริหารของกลุมที่รับผิดชอบดูแลหรือกํากับสวนงานหลักที่มีความสําคัญตอการ
ดําเนินธุรกิจของกลุมทิสโก มาเปนพนักงานในสังกัดของบริษัท โดยไดรับคาตอบแทนและสวัสดิการตางๆ จากบริษัท ทั้งนี้ บริษัทไดมอบหมาย 
(Secondment) ใหผูบริหารดังกลาวไปบริหารจัดการบริษัทยอยเต็มเวลาโดยมีงานในความรับผิดชอบเชนเดียวกับกอนการโอนยาย เพื่อใหมั่นใจวา
สามารถอุทิศเวลาในการบริหารจัดการบริษัทดังกลาวไดอยางเต็มที่ภายใตนโยบายของกลุม และแผนที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท 

คณะผูบริหารระดับสูงของกลุมทิสโก ณ วันที่ 1 มกราคม 2555 ประกอบดวยบุคคลดังตอไปนี้ 
ชื่อ-สกุล ตําแหนงในบรษิทั ตําแหนงที่ไดรับมอบหมายในบริษัทยอย 

1. นางอรนุช  อภิศักด์ิศิริกุล/1 ประธานเจาหนาที่บริหารกลุมทิสโก - 
2.นายสุทัศน เรืองมานะมงคล/1 กรรมการผูจัดการใหญ กรรมการผูจัดการใหญ 

ธนาคารทิสโก จํากัด (มหาชน) 
3. นายศักด์ิชัย พีชะพัฒน/1 รองกรรมการผูจัดการใหญ รองกรรมการผูจัดการใหญ สายสินเช่ือรายยอย 

ธนาคารทิสโก จํากัด (มหาชน) 
4.  นายพิธาดา วัชรศิริธรรม/1 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส รองกรรมการผูจัดการใหญ สายกลุมลูกคาบรรษัท 

ธนาคารทิสโก จํากัด (มหาชน) 
5. นายเมธา  ปงสุทธิวงศ/1 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส สายธุรกิจธนบดีธนกิจ 

  และบริการธนาคาร 
ธนาคารทิสโก จํากัด (มหาชน) 

6. นางสาวอารยา  ธีระโกเมน/1 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส กรรมการอํานวยการ   
บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ทิสโก จํากัด 

7. นายไพบูลย นลินทรางกูร/1 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส ประธานเจาหนาที่บริหาร 
บริษัทหลักทรัพย ทิสโก จํากัด 

8. นางยุถิกา สนธยานาวิน ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ กรรมการผูจัดการ 
บริษัท ทิสโก อินฟอรเมช่ันเทคโนโลยี จํากัด 

9. นายชลิต ศิลปศรีกุล ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ การตลาดสินเช่ือรายยอย 
ธนาคารทิสโก จํากัด (มหาชน) 

10. นายชาตรี จันทรงาม/1 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
สายควบคุมการเงินและบริหารความเสี่ยง 

- 

/1  ผูบริหารตามเกณฑนิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ขอบเขต อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบของคณะผูบริหารระดับสูง 
1. ประสานงานและรวมแกไขประเด็นสําคัญตางๆ ระหวางกลุมธุรกิจ ในดานการดําเนินธุรกิจ ปฏิบัติงาน และควบคุมความเสี่ยง 
2. ดูแลใหหนวยธุรกิจตางๆ ดําเนินกลยุทธทางธุรกิจใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุด 

ขอบเขต อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหารกลุมทิสโก 
1. ทําหนาที่ประธานคณะกรรมการบริหาร พิจารณากําหนดทิศทางโดยรวม กลยุทธทางธุรกิจและการบริหารของกลุมทิสโก ควบคุมดูแล

การปฏิบัติตามแผนกลยุทธการดําเนินงานและแผนธุรกิจโดยรวมของกลุมทิสโกใหมีประสิทธิภาพ ใหเปนไปตามนโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงใหเปนไปตามกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของ 

2. กํากับ ดูแล ควบคุม การปฏิบัติงานของผูบริหารระดับสงูของกลุมทิสโก เพือ่ความมีประสทิธิภาพและเพื่อใหการดําเนนิงานสอดคลองกับเปาหมาย 
3. ตรวจสอบแผนการสืบทอดตําแหนง (Succession Plan) ของผูบริหารสูงสุดของกลุมทิสโก อยางสม่ําเสมอ 
 
 

สวนที่ 1 หัวขอที่ 8 การจัดการ 
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8.1.5 ผูบริหาร 

 ในป 2553 บริษัททําการโอนยายผูบริหารระดับสูงและผูบริหารของกลุมที่รับผิดชอบดูแลหรือกํากับสวนงานหลักที่มีความสําคัญตอการ
ดําเนินธุรกิจของกลุมทิสโก มาเปนพนักงานในสังกัดของบริษัท โดยไดรับคาตอบแทนและสวัสดิการตางๆ จากบริษัท ทั้งนี้ บริษัทไดมอบหมาย 
(Secondment) ใหผูบริหารดังกลาวไปบริหารจัดการบริษัทยอยเต็มเวลาโดยมีงานในความรับผิดชอบเชนเดียวกับกอนการโอนยาย เพื่อใหมั่นใจวา
สามารถอุทิศเวลาในการบริหารจัดการบริษัทดังกลาวไดอยางเต็มที่ภายใตนโยบายของกลุม และแผนที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท 

คณะผูบริหารระดับสูงของกลุมทิสโก ณ วันที่ 1 มกราคม 2555 ประกอบดวยบุคคลดังตอไปนี้ 
ชื่อ-สกุล ตําแหนงในบรษิทั ตําแหนงที่ไดรับมอบหมายในบริษัทยอย 

1. นางอรนุช  อภิศักด์ิศิริกุล/1 ประธานเจาหนาที่บริหารกลุมทิสโก - 
2.นายสุทัศน เรืองมานะมงคล/1 กรรมการผูจัดการใหญ กรรมการผูจัดการใหญ 

ธนาคารทิสโก จํากัด (มหาชน) 
3. นายศักด์ิชัย พีชะพัฒน/1 รองกรรมการผูจัดการใหญ รองกรรมการผูจัดการใหญ สายสินเช่ือรายยอย 

ธนาคารทิสโก จํากัด (มหาชน) 
4.  นายพิธาดา วัชรศิริธรรม/1 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส รองกรรมการผูจัดการใหญ สายกลุมลูกคาบรรษัท 

ธนาคารทิสโก จํากัด (มหาชน) 
5. นายเมธา  ปงสุทธิวงศ/1 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส สายธุรกิจธนบดีธนกิจ 

  และบริการธนาคาร 
ธนาคารทิสโก จํากัด (มหาชน) 

6. นางสาวอารยา  ธีระโกเมน/1 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส กรรมการอํานวยการ   
บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ทิสโก จํากัด 

7. นายไพบูลย นลินทรางกูร/1 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส ประธานเจาหนาที่บริหาร 
บริษัทหลักทรัพย ทิสโก จํากัด 

8. นางยุถิกา สนธยานาวิน ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ กรรมการผูจัดการ 
บริษัท ทิสโก อินฟอรเมช่ันเทคโนโลยี จํากัด 

9. นายชลิต ศิลปศรีกุล ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ การตลาดสินเช่ือรายยอย 
ธนาคารทิสโก จํากัด (มหาชน) 

10. นายชาตรี จันทรงาม/1 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
สายควบคุมการเงินและบริหารความเสี่ยง 

- 

/1  ผูบริหารตามเกณฑนิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ขอบเขต อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบของคณะผูบริหารระดับสูง 
1. ประสานงานและรวมแกไขประเด็นสําคัญตางๆ ระหวางกลุมธุรกิจ ในดานการดําเนินธุรกิจ ปฏิบัติงาน และควบคุมความเสี่ยง 
2. ดูแลใหหนวยธุรกิจตางๆ ดําเนินกลยุทธทางธุรกิจใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุด 

ขอบเขต อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหารกลุมทิสโก 
1. ทําหนาที่ประธานคณะกรรมการบริหาร พิจารณากําหนดทิศทางโดยรวม กลยุทธทางธุรกิจและการบริหารของกลุมทิสโก ควบคุมดูแล

การปฏิบัติตามแผนกลยุทธการดําเนินงานและแผนธุรกิจโดยรวมของกลุมทิสโกใหมีประสิทธิภาพ ใหเปนไปตามนโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงใหเปนไปตามกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของ 

2. กํากับ ดูแล ควบคุม การปฏิบัติงานของผูบริหารระดับสงูของกลุมทิสโก เพือ่ความมีประสทิธิภาพและเพื่อใหการดําเนนิงานสอดคลองกับเปาหมาย 
3. ตรวจสอบแผนการสืบทอดตําแหนง (Succession Plan) ของผูบริหารสูงสุดของกลุมทิสโก อยางสม่ําเสมอ 
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 คาตอบแทนกรรมการในชวงวันที่ 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2554 เปนดังนี้ 
 

 คาตอบแทนกรรมการ (บาท) 
 
 

รายนามคณะกรรมการ 

คณะกรรมการ คณะกรรมการ 
บริหาร 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
พิจารณา
คาตอบแทน 

 
 

รวม 

 คาตอบแทนรายเดือน คาเบี้ยประชุม คาเบี้ยประชุม คาเบี้ยประชุม  

1.   นายปลิว มังกรกนก  2,096,000 - - - 2,096,000 
2.   นายฮอน คิท ชิง  
     (นายอเล็กซานเดอร เอช ชิง) 

480,000 350,000 - 360,000 1,190,000 

3.   นางอรนุช อภิศักด์ิศิริกุล  480,000 480,000 - - 960,000 
4.   นางกฤษณา ธีระวุฒิ 480,000 - - 500,000 980,000 
5.   นางสาวปนัดดา กนกวัฒน/1    480,000 - 600,000 - 1,080,000 
6.   ดร. ปราณี ทินกร 480,000 - 480,000 - 960,000 
7.   นางภัทรียา เบญจพลชัย  480,000 - 280,000 - 760,000 
8.   รศ. ดร. อังครัตน เพรียบจริยวัฒน/1 480,000 - 495,000 - 975,000 
9.   นายชายนอย เผื่อนโกสุม/2 280,000 - -  280,000 
10.  ดร. นิทัศน ภัทรโยธิน/2 160,000 - - - 160,000 
11. นายฮิโรฮิโกะ โนมูระ 480,000 420,000 - 400,000 1,300,000 
12.  นายชือ-เหา ซุน (นายโฮเวิรด ซุน) /3 240,000 - -  240,000 
13. นายแดนนี่ เสิ่น แคม ยิม/3 240,000 - - - 240,000 
14. นายสุทัศน เรืองมานะมงคล  480,000 420,000 - - 900,000 

รวม 7,336,000 1,670,000 1,855,000 1,260,000 12,121,000 
 

/1 เพื่อปฏิบัติใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีภายใตกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2554 เม่ือวันท่ี 
22 เมษายน 2554 ท่ีประชุมไดมีมติแตงต้ัง นางสาวปนัดดา กนกวัฒน ดํารงตําแหนงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  นางภัทรียา เบญจพลชัย ดํารง
ตําแหนงกรรมการตรวจสอบ แทนที่รศ. ดร. อังครัตน เพรียบจริยวัฒน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบที่ครบวาระในการดํารงตําแหนงกรรมการ
ตรวจสอบในป 2554 และจากการรองขอของคณะกรรมการตรวจสอบโดยพิจารณาจากประสบการณท่ีโดดเดนดานบัญชีและการเงิน ท่ีประชุมจึงมีมติ
แตงต้ัง รศ.ดร. อังครัตน เพรียบจริยวัฒน ดํารงตําแหนงท่ีปรึกษาคณะกรรมการตรวจสอบ   

/2 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2554 เม่ือวันท่ี 22 เมษายน 2554 มีมติแตงตั้ง นายชายนอย เผื่อนโกสุม เขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระแทนที่ 
ดร.นิทัศน ภัทรโยธิน ซึ่งไดลาออกจากตําแหนงกรรมการอิสระ บริษัทไดดําเนินการจดทะเบียนตอกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชยให  
นายชายนอย เผื่อนโกสุม เขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท เม่ือวันท่ี 8 มิถุนายน 2554 

/3  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/2554 เม่ือวันท่ี 28 มิถุนายน 2554 มีมติแตงตั้ง นายชือ-เหา ซุน (นายโฮเวิรด ซุน) เปนกรรมการ แทนท่ี 
นายแดนนี่ เสิ่น แคม ยิม ซึ่งไดลาออกจากตําแหนงกรรมการ บริษัทไดดําเนินการจดทะเบียนตอกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชยให  
นายชือ-เหา ซุน เขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท เม่ือวันท่ี 29  มิถุนายน 2554 

ในป 2554 บริษัทจายคาตอบแทนสําหรับคณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทนจํานวน 14 ราย และคณะผูบริหารระดับสูงของกลุมทิสโกรวมทั้งผูบริหารของบริษัท จํานวน 36 ราย เปนจํานวนรวม 
218,088,589 บาท โดยอยูในรูปคาตอบแทนรายเดือน คาเบี้ยประชุม เงินเดือน เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และโบนัสซ่ึงแปรผันตามผลการ
ดําเนินงานของกลุมทิสโก 

 

สวนที่ 1 หัวขอที่ 8 การจัดการ 
 

 8-15  

 คาตอบแทนกรรมการในชวงวันที่ 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2554 เปนดังนี้ 
 

 คาตอบแทนกรรมการ (บาท) 
 
 

รายนามคณะกรรมการ 

คณะกรรมการ คณะกรรมการ 
บริหาร 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
พิจารณา
คาตอบแทน 

 
 

รวม 

 คาตอบแทนรายเดือน คาเบี้ยประชุม คาเบี้ยประชุม คาเบี้ยประชุม  

1.   นายปลิว มังกรกนก  2,096,000 - - - 2,096,000 
2.   นายฮอน คิท ชิง  
     (นายอเล็กซานเดอร เอช ชิง) 

480,000 350,000 - 360,000 1,190,000 

3.   นางอรนุช อภิศักด์ิศิริกุล  480,000 480,000 - - 960,000 
4.   นางกฤษณา ธีระวุฒิ 480,000 - - 500,000 980,000 
5.   นางสาวปนัดดา กนกวัฒน/1    480,000 - 600,000 - 1,080,000 
6.   ดร. ปราณี ทินกร 480,000 - 480,000 - 960,000 
7.   นางภัทรียา เบญจพลชัย  480,000 - 280,000 - 760,000 
8.   รศ. ดร. อังครัตน เพรียบจริยวัฒน/1 480,000 - 495,000 - 975,000 
9.   นายชายนอย เผื่อนโกสุม/2 280,000 - -  280,000 
10.  ดร. นิทัศน ภัทรโยธิน/2 160,000 - - - 160,000 
11. นายฮิโรฮิโกะ โนมูระ 480,000 420,000 - 400,000 1,300,000 
12.  นายชือ-เหา ซุน (นายโฮเวิรด ซุน) /3 240,000 - -  240,000 
13. นายแดนนี่ เสิ่น แคม ยิม/3 240,000 - - - 240,000 
14. นายสุทัศน เรืองมานะมงคล  480,000 420,000 - - 900,000 

รวม 7,336,000 1,670,000 1,855,000 1,260,000 12,121,000 
 

/1 เพื่อปฏิบัติใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีภายใตกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2554 เม่ือวันท่ี 
22 เมษายน 2554 ท่ีประชุมไดมีมติแตงต้ัง นางสาวปนัดดา กนกวัฒน ดํารงตําแหนงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  นางภัทรียา เบญจพลชัย ดํารง
ตําแหนงกรรมการตรวจสอบ แทนที่รศ. ดร. อังครัตน เพรียบจริยวัฒน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบที่ครบวาระในการดํารงตําแหนงกรรมการ
ตรวจสอบในป 2554 และจากการรองขอของคณะกรรมการตรวจสอบโดยพิจารณาจากประสบการณท่ีโดดเดนดานบัญชีและการเงิน ท่ีประชุมจึงมีมติ
แตงต้ัง รศ.ดร. อังครัตน เพรียบจริยวัฒน ดํารงตําแหนงท่ีปรึกษาคณะกรรมการตรวจสอบ   

/2 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2554 เม่ือวันท่ี 22 เมษายน 2554 มีมติแตงตั้ง นายชายนอย เผื่อนโกสุม เขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระแทนที่ 
ดร.นิทัศน ภัทรโยธิน ซึ่งไดลาออกจากตําแหนงกรรมการอิสระ บริษัทไดดําเนินการจดทะเบียนตอกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชยให  
นายชายนอย เผื่อนโกสุม เขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท เม่ือวันท่ี 8 มิถุนายน 2554 

/3  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/2554 เม่ือวันท่ี 28 มิถุนายน 2554 มีมติแตงตั้ง นายชือ-เหา ซุน (นายโฮเวิรด ซุน) เปนกรรมการ แทนท่ี 
นายแดนนี่ เสิ่น แคม ยิม ซึ่งไดลาออกจากตําแหนงกรรมการ บริษัทไดดําเนินการจดทะเบียนตอกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชยให  
นายชือ-เหา ซุน เขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท เม่ือวันท่ี 29  มิถุนายน 2554 

ในป 2554 บริษัทจายคาตอบแทนสําหรับคณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทนจํานวน 14 ราย และคณะผูบริหารระดับสูงของกลุมทิสโกรวมทั้งผูบริหารของบริษัท จํานวน 36 ราย เปนจํานวนรวม 
218,088,589 บาท โดยอยูในรูปคาตอบแทนรายเดือน คาเบ้ียประชุม เงินเดือน เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และโบนัสซ่ึงแปรผันตามผลการ
ดําเนินงานของกลุมทิสโก 
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11. ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน  

11.1 งบการเงิน 

11.1.1 สรุปรายงานการตรวจสอบบัญชี 

งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอยสําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2553 

ผูสอบบัญชีสําหรับงบการเงินของบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 ไดแก นาย
ศุภชัย ปญญาวัฒโน ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 3930 และผูสอบบัญชีสําหรับงบการเงินสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 ไดแก
นางสาวรุงนภา เลิศสุวรรณกุล ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 3516 จากบริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด โดยรายงานของผูสอบ
บัญชีสรุปไดดังนี้  

จากการตรวจสอบของผูสอบบญัชี ผูสอบบัญชีเหน็วางบการเงินแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2553 ผลการดําเนินงาน 

และกระแสเงินสด โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

 

งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอยสําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2554 

ผูสอบบัญชีสําหรับงบการเงินของบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 ไดแก 
นางสาวรุงนภา เลิศสุวรรณกุล ผูสอบบัญชีรับอนญุาต ทะเบียนเลขที่ 3516 และผูสอบบัญชีสาํหรับงบการเงนิสําหรับปสิ้นสุดวันที ่ 31 ธันวาคม 2554 

ไดแก นางสาวรัตนา จาละ  ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 3734 จากบริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด โดยรายงานของผูสอบบัญชี
สรุปไดดังนี้  

จากการตรวจสอบของผูสอบบัญชี ผูสอบบัญชีเห็นวางบการเงินแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2554 ผลการดําเนินงาน 

และกระแสเงินสด โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
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ตารางสรุปงบการเงินรวมของบรษิัทและบริษัทยอย 

 

                                                     บริษัท ทิสโกไฟแนนเชียลกรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันท่ี

หนวย: พันบาท

31 ธันวาคม 2552 31 ธันวาคม 2553 31 ธันวาคม 2554

สินทรัพย
เงินสด 826,526                  903,306                  903,450                 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน - สุทธิ 12,708,244             12,545,403             30,722,345            

สินทรพัยตราสารอนุพันธ 1,144                      12,800                    45,374                    

เงินลงทุน - สุทธิ 9,437,947               6,481,004               3,706,257              

เงินลงทุนในบรษัิทยอย - สุทธิ
เงินใหสินเช่ือแกลูกหน้ีและดอกเบี้ยคางรับ - สุทธิ
   เงินใหสินเช่ือแกลูกหน้ี 126,713,680           164,980,877           203,429,925          

   ดอกเบี้ยคางรบั 116,857                  133,879                  258,374                 

   รวมเงินใหสินเช่ือแกลูกหน้ีและดอกเบี้ยคางรับ 126,830,537           165,114,756           203,688,299          

   หัก: รายไดรอตัดบัญชี (13,480,703)            (15,248,648)            (18,416,303)           

   หัก: คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (2,423,833)              (4,162,022)              (4,420,351)             

   หัก: คาเผื่อการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหน้ี (18)                          (3)                            (3)                           

รวมเงินใหสินเช่ือแกลูกหน้ีและดอกเบี้ยคางรับ-สุทธิ 110,925,982           145,704,083           180,851,642          

ทรัพยสินรอการขาย - สุทธิ 49,171                    21,397                    257,869                 

อสังหาริมทรพัยเพ่ือการลงทุน 116,135                  72,004                    952                         

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 1,442,536               1,394,870               1,450,901              

สินทรพัยไมมีตัวตน - สุทธิ 249,103                  243,719                  182,317                 

สินทรพัยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 696,617                  1,242,503               355,401                 

ลูกหน้ีธุรกิจหลักทรัพยและสัญญาซ้ือขายลวงหนา - สุทธิ 1,014,907               1,292,529               724,650                 

สินทรพัยอืน่ 1,336,043               1,493,932               1,516,412              

รวมสนิทรัพย 138,804,355         171,407,549         220,717,570        
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/1 (31 ธันวาคม 2553: หุนบุริมสิทธิ 35,358 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท) 
 /2 (31 ธันวาคม 2553: หุนสามัญ 727,876,728 หุนมูลคาหุนละ 10 บาท) 

หนวย: พันบาท
31 ธันวาคม 2552 31 ธันวาคม 2553 31 ธันวาคม 2554

หนีส้ินและสวนของเจาของ
หนีส้ิน
เงินรับฝาก 56,808,483             48,533,223             37,978,994            

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน - สุทธิ 6,380,216               10,842,765             14,478,653            

หน้ีสินจายคืนเม่ือทวงถาม 345,170                  532,448                  448,049                 

หน้ีสินตราสารอนุพันธ 31,320                    9,363                      276,056                 

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยืม 59,128,689             90,776,223             145,396,598          

สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน -                          -                          205,141                 

หน้ีสินภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 15,724                    156,347                  61,339                    

เจาหน้ีธุรกิจหลักทรัพยและสัญญาซ้ือขายลวงหนา 958,532                  1,610,686               469,540                 

ดอกเบี้ยคางจาย 263,482                  462,130                  1,396,455              

ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย 704,302                  942,103                  137,821                 

หน้ีสินอื่น 1,649,722               2,685,034               3,557,332              

รวมหนี้สิน 126,285,639         156,550,322         204,405,978        

สวนของเจาของ
ทุนเรือนหุน
   ทุนจดทะเบียน 11,002,000             11,002,000             11,002,000            

      หุนบุรมิสิทธิ 33,858 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท/1
6,986                      354                         339                         

      หุนสามัญ 727,878,228 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท/2
7,261,744               7,278,767               7,278,782              

7,268,730               7,279,121               7,279,121              

สวนเกินมูลคาหุน
   สวนเกินมูลคาหุนบุริมสิทธิ -                          -                          -                         

   สวนเกินมูลคาหุนสามัญ -                          -                          -                         

องคประกอบอื่นของสวนของเจาของ 699,019                  1,049,546               999,037                 

กําไรสะสม
   จัดสรรแลว-สํารองตามกฎหมาย 119,800                  212,600                  297,900                 

   ยังไมไดจัดสรร 4,342,447               6,235,417               7,634,389              

รวมสวนของบริษัทฯ 12,429,996             14,776,684             16,210,447            

สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม 88,720                    80,543                    101,145                 

รวมสวนของเจาของ 12,518,717             14,857,227             16,311,592            

รวมหนี้สินและสวนของเจาของ 138,804,355         171,407,549         220,717,570        

 บริษัท ทิสโกไฟแนนเชียลกรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)

ณ วันท่ี
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หนวย: พันบาท
31 ธันวาคม 2552 31 ธันวาคม 2553 31 ธันวาคม 2554

รายไดดอกเบี้ย 8,395,064                9,433,028                 12,368,668               

คาใชจายดอกเบี้ย (2,720,508)               (2,571,639)               (5,461,341)               

รายไดดอกเบี้ย - สุทธิ 5,674,556             6,861,389              6,907,327              

รายไดคาธรรมเนียมและบริการ 2,077,797                2,923,104                 3,066,989                 

คาใชจายคาธรรมเนียมและบรกิาร (201,477)                  (214,968)                  (212,818)                  

รายไดคาธรรมเนียมและบริการ - สุทธิ 1,876,320             2,708,136              2,854,171              

กําไร (ขาดทุน) สุทธิจากธุรกรรมเพ่ือคาและปรวิรรตเงินตราตางประเทศ 23,139                     20,729                      42,905                      

กําไร (ขาดทุน) สุทธิจากเงินลงทุน 2,080                       200,963                    34,266                      

รายไดเงินปนผลรับ 77,593                     86,909                      83,257                      

คาปรับท่ีเกี่ยวเน่ืองจากเงินใหสินเช่ือ 194,126                   201,722                    220,532                    

รายไดคาสงเสริมการขายท่ีเกี่ยวเน่ืองกับธุรกิจ 160,145                   212,214                    538,092                    

โอนกลับคาเผื่อขาดทุนจากมูลคาท่ีลดลงของทรพัยสินรอการขาย -                               -                                248,232                    

รายไดการบรหิารงานสนับสนุน -                               -                                -                                

รายไดจากการดําเนินงานอืน่ ๆ 422,249                   331,687                    143,759                    

รวมรายไดจากการดําเนนิงาน 8,430,207             10,623,749            11,072,541            

คาใชจายจากการดําเนินงานอื่น ๆ
คาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน 2,054,827                2,760,453                 2,722,316                 

คาตอบแทนกรรมการ 7,985                       9,380                        13,231                      

คาใชจายเกี่ยวกับอาคารสถานท่ีและอุปกรณ 698,960                   701,339                    685,086                    

คาภาษีอากร 117,551                   154,304                    224,067                    

คาใชจายสงเสริมการขายท่ีเกี่ยวเน่ืองกับธุรกจิ 120,030                   296,385                    598,701                    

อื่น ๆ 1,031,307                596,320                    691,158                    

รวมคาใชจายจากการดําเนินงานอื่น ๆ 4,030,660             4,518,181              4,934,559              

หน้ีสูญ หน้ีสงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการดอยคา (1,554,358)               (1,946,933)               (1,283,075)               

กําไรจากการดําเนินงานกอนภาษีเงินได 2,845,190             4,158,635              4,854,907              

คาใชจายภาษีเงินได (840,441)                  (1,256,163)               (1,561,908)               

กําไรกอนสวนของผูถือหุนสวนนอย 2,004,749                2,902,472                 3,292,999                 

กําไรของสวนของผูถือหุนสวนนอย (16,356)                    (14,225)                    (26,244)                    

กําไรสุทธิสวนที่เปนของบริษัท 1,988,393             2,888,247              3,266,755              

กําไรตอหุนพ้ืนฐาน 2.62 3.97 4.49

บริษัท ทิสโกไฟแนนเชียลกรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ณ วันท่ี
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หนวย: พันบาท
31 ธันวาคม 2552 31 ธันวาคม 2553 31 ธันวาคม 2554

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
     กําไรกอนภาษเีงินไดนิติบุคคล 2,845,190                   4,158,635                   4,854,907                   

     รายการปรบักระทบกําไร (ขาดทุน) กอนภาษีเงินไดนิติบุคคลเปนเงินสดรับ(จาย)  จาก
กิจกรรมดําเนินงาน

           คาเสือ่มราคาและรายจายตัดบัญชี 316,762                      349,873                      303,525                      

           หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญ (โอนกลับ) 2,083,500                   2,585,631                   1,975,565                   

           คาเผือ่ขาดทุนจากมูลคาท่ีลดลงของเงินลงทุน (โอนกลับ) 6,265                          14,430                        44,636                        

           คาเผือ่ขาดทุนจากมูลคาท่ีลดลงของทรัพยสินรอการขาย (โอนกลับ) 494,780                      257                             (248,232)                     

           ขาดทุน (กําไร) จากการจําหนายเงินลงทุนในหลักทรัพย (334)                            (201,863)                     (84,101)                       

      กําไรท่ียังไมเกิดข้ึนจรงิจากปรวิรรตเงินตราตางประเทศ และตราสารอนุพันธเพ่ือคา (9,198)                         1,847                          (40,219)                       

           กําไรจากการจําหนายท่ีดิน อาคารและอปุกรณ (11,425)                       (39,511)                       (7,844)                         

            ขาดทุนจากการตัดจําหนายอุปกรณ 7,736                          124                             -                                  

           กําไร (ขาดทุน) ท่ียังไมเกิดข้ึนจริงจากหลักทรัพยเพ่ือคา -                                  (12,996)                       7,504                          

           กําไร (ขาดทุน) จากการจําหนายทรัพยสินรอการขาย (15,650)                       (205,902)                     (69,087)                       

สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน (179,207)                     -                                  24,448                        

           รายไดคางรบัอื่น (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (35,651)                       (17,764)                       (10,570)                       

           คาใชจายคางจายเพ่ิมข้ึน 254,937                      688,487                      482,498                      

รายไดดอกเบี้ยสุทธิ (5,980,901)                  (6,861,389)                  (6,907,327)                  

รายไดเงินปนผล - (86,909)                       (83,257)                       

เงินสดรบัดอกเบี้ย 8,839,188                   9,109,947                   12,007,185                 

เงินสดจายดอกเบี้ย (3,450,105)                  (2,116,523)                  (3,530,306)                  

เงินสดรบัเงินปนผล 77,593                        86,909                        83,257                        

เงินสดจายคาภาษีเงินได (574,730)                     (1,556,866)                  (1,458,144)                  

     กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหน้ีสินดําเนินงาน 4,668,753               5,896,417               7,344,438               

 บริษัท ทิสโกไฟแนนเชียลกรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกระแสเงินสด

ณ วันท่ี
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หนวย: พันบาท

31 ธันวาคม 2552 31 ธันวาคม 2553 31 ธันวาคม 2554

     สินทรพัยดําเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
        รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 1,896,214                   162,836                      (17,886,400)                

        เงินลงทุนในหลักทรัพยท่ีมีไวเพ่ือคา 17,699                        -                                  -                                  

        เงินใหสินเช่ือและลูกหน้ี (12,598,373)                (38,554,492)                (37,944,184)                

       ลูกหน้ีธุรกิจหลักทรัพยและสัญญาซ้ือขายลวงหนา (348,966)                     (277,622)                     569,311                      

        ลูกหน้ีสํานักหักบัญชี -                              -                                  -                                  

        ทรัพยสินรอการขาย 2,443,710                   1,822,782                   1,135,453                   

สินทรัพยไมมีตัวตน (105,460)                     (89,186)                       (49,893)                       

        สินทรพัยอื่น (128,765)                     (206,288)                     (1,790)                         

หน้ีสินดําเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
เงินรับฝาก (2,014,135)                  (8,272,884)                  (10,554,229)                

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 659,457                      4,463,971                   3,637,009                   

หน้ีสินจายคืนเมื่อทวงถาม (151,570)                     187,278                      (84,399)                       

เจาหน้ีสํานักหักบัญชี (146,326)                     -                                  -                                  

เจาหน้ีธุรกิจหลักทรัพยและสัญญาซ้ือขายลวงหนา 666,341                      652,155                      (1,141,146)                  

หน้ีสินอื่น (192,582)                     74,378                        (399,859)                     

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กจิกรรมดําเนินงาน (5,334,005)              (34,140,655)             (55,372,109)             

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
     เงินสดจายซ้ือเงินลงทุนในหลักทรัพยเพ่ือการลงทุน (6,530,728)                  (5,343,869)                  (1,046,880)                  

     เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพยเพ่ือการลงทุน 8,249,824                   8,944,430                   3,607,966                   

     เงินสดจายซ้ือท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ (179,768)                     (196,027)                     (183,356)                     

     เงินสดรับจากการจําหนายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ 31,190                        77,297                        9,456                          

     เงินสดจายจากการซ้ือเงินลงทุนในบริษัทยอย (890,321)                     (1)                                -                                  

     เงินสดรับจากการลดทุนของบริษัทยอย 7,186                          -                                  -                                  

     เงินสดจายซ้ือหุนสวนท่ีเหลือตามแผนการปรับโครงสรางการถือหุนของกลุมทิสโก (1,768)                         -                                  -                                  

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กจิกรรมลงทุน 685,614                  3,481,830               2,387,186               

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
     เงินกูยืม 2,581,171                   32,643,690                 54,544,376                 

    เงินสดรับจากการออกหุนกูระยะยาว 4,000,000                   2,000,000                   76,000                        

     เงินสดจายชําระคืนหุนกูและตราสารหน้ีระยะยาว (331,000)                     (3,000,000)                  -                                  

     เงินปนผลจาย (1,367,827)                  (902,479)                     (1,637,736)                  

     เงินสดรับจากการใชสิทธิซ้ือหุนบุรมิสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิ -                                  -                                  -                                  

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กจิกรรมจัดหาเงิน 4,882,344               30,741,211              52,982,640              

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (2,997)                         (5,606)                         2,427                          

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมข้ึน(ลดลง)สุทธิ 230,956                      76,780                        144                             

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 595,570                      826,526                      903,306                      

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันปลายป 826,526                  903,306                  903,450                  

งบกระแสเงินสด (ตอ)

ณ วันท่ี

 บริษัท ทิสโกไฟแนนเชียลกรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
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11.1.2 อัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ 

  ป 2552 ป 2553 ป 2554 

อัตราความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio)     

อัตรากําไรขั้นตน (%) 73.2 78.0 63.6 

อัตรากําไรสุทธิ (%) 29.9 34.4 36.7 

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) 16.7 21.2 21.1 

อัตราดอกเบี้ยรับ (%) 6.5 6.2 6.3 

อัตราดอกเบี้ยจาย (%) 2.3 1.9 3.1 

สวนตางอัตราดอกเบี้ย (%) 4.2 4.3 3.2 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (%) 7.9 8.3 5.9 

     

อัตราสวนประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Efficiency Ratio)     

อัตราสวนรายไดดอกเบี้ยสุทธิตอสินทรัพย (%) 4.3 4.4 3.5 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) 1.5 1.9 1.7 

อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา) 0.1 0.1 0.1 

     

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Financial Ratio)     

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 10.1 10.5 12.5 

อัตราสวนเงินใหกูตอเงินกูยืม (%) 97.4 107.1 100.6 

อัตราสวนเงินใหกูตอเงินฝาก (%) 199.3 308.5 487.1 

อัตราสวนเงินฝากตอหน้ีสินรวม (%) 45.0 31.0 18.6 

อัตราการจายเงินปนผล (%) 68.2 56.7 52.4 

     

อัตราสวนคุณภาพสินทรัพย (Asset Quality Ratio)     

อัตราสวนคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญตอสินเชื่อรวม (%) 2.1 2.8 2.4 

อัตราสวนหนี้สูญตอสินเชื่อรวม (%) 1.4 1.1 0.6 

อัตราสวนเงินใหสินเชื่อท่ีหยุดรับรูรายได1 ตอสินเชื่อรวม (%) 4.0 2.6 1.7 

อัตราสวนคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญตอหน้ีท่ีไมกอใหเกิดรายได (%) 86.4 156.8 169.2 

อัตราสวนดอกเบี้ยคางรับตอสินเชื่อรวม (%) 0.1 0.1 0.1 

     

อัตราสวนอื่นๆ (Other Ratios)     

อัตราสวนเงินใหกูยืมธุรกิจหลักทรัพยตอเงินใหกูยืมธนาคาร (เทา) 0.0 0.0 0.0 

อัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยง (คํานวณตามเกณฑ ธปท.) (%) 16.96 15.23 14.91 

อัตราสวนเงินกองทุนสภาพคลองตอหน้ีสินท่ัวไป (คํานวณตามเกณฑ กลต.) (%) 104.39 49.75 102.50 
1 ตามหลักเกณฑท่ีกําหนดโดยธนาคารแหงประเทศไทย 
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11.2 คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

 

บทวิเคราะหของฝายบริหารเปนการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานรวมและฐานะการเงินรวมของกลุมทิสโกในป 2554 ซ่ึงมี
บริษัท ทิสโกไฟแนนเชียลกรุป จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทใหญ เทียบกับป 2553  

ภาวะตลาดเงินตลาดทุน  

ในป 2554 ภาพรวมเศรษฐกิจภายในประเทศขยายตัวข้ึนเล็กนอย ตามการเติบโตของอุปสงคในประเทศจากนโยบายกระตุนเศรษฐกิจ
ตางๆ ของรัฐบาล และการสงออกที่เพิ่มมากขึ้น อยางไรก็ดีเหตุการณอุทกภัยที่เกิดขึ้นในไตรมาส 4 ป 2554 นั้นไดสงผลกระทบตอเศรษฐกิจไทยเปน
วงกวางโดยเฉพาะอยางยิ่งในภาคการเกษตรและภาคอุตสาหกรรม ทั้งนี้แมปญหาอุทกภัยที่เกิดขึ้นจะรุนแรงกวาที่ประเมินไว แตคาดวาเศรษฐกิจ
ไทยสวนใหญจะสามารถกลับสูระดับปกติไดในภายในครึ่งแรกของป 2555  

ธนาคารแหงประเทศไทยไดมีการปรับอัตราดอกเบี้ยนโยบาย 7 ครั้ง (Repo-1 วัน) จากรอยละ 2.00 ณ สิ้นป 2553 เปนรอยละ 2.25 และ 

2.50 ในระหวางไตรมาส 1 ป 2554 และไดปรับเพิ่มข้ึนเปนรอยละ 2.75 และ 3.00 ในไตรมาส 2 ป 2554 และเพิ่มข้ึนเปนรอยละ 3.25 และ 3.50 ใน
ไตรมาส 3 ป 2554 ตามภาวะเศรษฐกิจและอัตราเงินเฟอที่ขยายตัวอยางตอเนื่อง จากนั้นไดปรับลดลงมาอยูที่รอยละ 3.25 ในไตรมาส 4 ป 2554 

เพื่อชวยสนับสนุนการฟนตัวของเศรษฐกิจไทยจากเหตุการณอุทกภัยที่เกิดข้ึน สวนอัตราดอกเบี้ยเงินฝาก 3 เดือนเฉลี่ยของธนาคารพาณิชยขนาด
ใหญ 4 แหงปรับเพิ่มข้ึนจากรอยละ 1.10 เปนรอยละ 2.08 ณ สิ้นป 2554  อัตราดอกเบี้ยเงินกูลูกคารายใหญช้ันดี (MLR) ของธนาคารพาณิชย
ขนาดใหญ 4 แหง เพิ่มข้ึนจากรอยละ 6.12 เปนรอยละ 7.25 ณ สิ้นป 2554 

ดัชนีตลาดหลักทรัพยยังทรงตัวอยูในระดับเดียวกันกับสิ้นป 2553 โดยมีปจจัยกดดันอยางตอเนื่องจากปญหาหนี้สาธารณะในกลุม
ประเทศยุโรปและแนวโนมการชะลอตัวของภาวะเศรษฐกิจโลก โดยดัชนีตลาดหลักทรัพยปรับตัวลดลงจากปที่แลวมาปดที่ระดับ 1,025.32 จุด 

ลดลง 7.44 จุด สวนมูลคาการซื้อขายเฉลี่ยตอวันเพิ่มข้ึนเล็กนอยจาก 28,668.97  ลานบาท มาอยูที่ 28,854.34 ลานบาท  

ผลกระทบจากเหตุการณอุทกภัย 

 เหตุการณอุทกภัยที่เกิดขึ้นในชวงไตรมาส 4 ของป 2554 ไดสรางความเดือดรอนตอชีวิตประชาชนและความเสียหายตอทรัพยสินเปน
อยางมาก ทั้งนี้กลุมทิสโกไดรับผลกระทบตอสินทรัพยเพื่อการประกอบการเพียงเล็กนอยจากเหตุอุทกภัยครั้งนี้ โดยมีสาขาที่ไดรับผลกระทบในชวง
น้ําทวมและหยุดการดําเนินงานมีทั้งสิ้น 10 สาขา ซ่ึงสาขาทั้งหมดไดกลับมาเปดดําเนินการตามปกติในชวงปลายป 2554 และมีคาใชจายในการ
ซอมแซมอาคารสถานที่เพียงเล็กนอย 

สําหรับผลกระทบที่เกิดขึ้นกับธุรกิจสินเช่ือนั้น ลูกคาสวนใหญที่ไดรับผลกระทบเปนลูกคาของธุรกิจสินเช่ือเชาซ้ือ และ ธุรกิจสินเช่ือจํานํา
ทะเบียน ซ่ึงผลกระทบที่เกิดขึ้น คือ ลูกคาสวนใหญขาดรายไดช่ัวคราว สงผลใหความสามารถในการชําระหนี้ลดลง โดยทรัพยสินของลูกคาที่ไดรับ
ความเสียหายจากภัยพิบัติครั้งนี้ เชน รถยนต รถจักรยานยนต มีเพียงเล็กนอยคิดเปนรอยละ 5 – 10 ของลูกคาที่ไดรับผลกระทบทั้งหมด ซ่ึง
ทรัพยสินที่เสียหายกวารอยละ 50 ไดรับการคุมครองจากบริษัทประกันภัยในเรื่องการชดเชยความเสียหาย ทั้งนี้ ลูกคาที่ตกลงขอพักชําระหนี้แลว มี
ยอดรวมประมาณรอยละ 2 - 3 เมื่อเทียบกับยอดสินเช่ือรวมทั้งหมดของกลุม   

 เพื่อบรรเทาความเดือดรอนใหแกลูกคาที่ไดรับผลกระทบจากเหตุอุทกภัย กลุมทิสโกไดออกมาตรการตางๆ เพื่อชวยผอนคลายภาระใน
การชําระหนี้ ไดแก การพักชําระเงินตนและดอกเบี้ยเปนเวลา 3 เดือน การยกเลิกหรือปรับลดคาธรรมเนียมทางธุรกรรมบางรายการ และการปรับ
โครงสรางหนี้ตางๆ เปนตน ทั้งนี้ กลุมทิสโกไดประเมินความเสียหายจากสินเช่ือที่ไดรับผลกระทบ (Credit loss) ประมาณ 300 – 500 ลานบาท ซ่ึง
ไดรับรูไปแลวโดยการใชสํารองสวนเกินที่มีอยู โดยกลุมทิสโกไดดําเนินการควบคุมติดตามคุณภาพสินเช่ืออยางใกลชิด เพื่อใหคุณภาพสินเช่ือยังคง
อยูในระดับที่ดี และคาดวาลูกคาสวนใหญจะสามารถกลับมาชําระหนี้ไดตามปกติภายในไตรมาส 1 ของป 2555  

11.2.1 ภาพรวมผลการดาํเนินงาน 

 บริษัท ทิสโกไฟแนนเชียลกรุป จํากัด (มหาชน)  มีกําไรสุทธิจากผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการใน ป 2554 จํานวน 1,705.56 ลานบาท 

ซ่ึงสวนใหญมาจากรายไดคาธรรมเนียมบริการ และรายไดเงินปนผลจากบริษัทยอยในกลุม แตเนื่องจากบริษัท ทิสโกไฟแนนเชียลกรุป จํากัด 

(มหาชน) ประกอบธุรกิจการถือหุนในบริษัทอื่น (Holding Company) และไมมีการประกอบธุรกิจหลักอื่นใด ดังนั้น ผลการดําเนินงานและฐานะ
การเงินที่ใชในการวิเคราะห จึงเปนงบการเงินรวมของกลุมทิสโก ซ่ึงประกอบดวยกลุมธุรกิจหลัก 2 กลุม คือ กลุมธุรกิจธนาคารพาณิชยและกลุม
ธุรกิจหลักทรัพย 
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 กลุมทิสโกมีผลกําไรหลังผูถือหุนสวนนอยใน ป 2554 จํานวน 3,266.76 ลานบาท  เพิ่มข้ึน รอยละ 13.1 เมื่อเทียบกับป 2553 เปนผล
จากการเพิ่มข้ึนของรายไดจากการดําเนินงาน รอยละ 4.2 จากปกอน โดยรายไดดอกเบี้ยรวมปรับเพิ่มข้ึนรอยละ 31.1 ตามการขยายตัวของสินเช่ือ
ในทุกภาคสวน อยางไรก็ดี สวนตางอัตราดอกเบี้ยของเงินใหสินเช่ือปรับตัวลดลงจากรอยละ 4.8 ณ สิ้นป 2553 เปนรอยละ 3.7 ในป 2554 จาก
ตนทุนดอกเบี้ยที่ปรับตัวสูงขึ้นตามภาวะตลาด สวนรายไดที่มิใชดอกเบี้ยจากธุรกิจหลักอยูที่ 4,378.03 ลานบาท เพิ่มข้ึน รอยละ 10.1 เมื่อเทียบกับ
ปกอน สาเหตุหลักมาจากรายไดที่มิใชดอกเบี้ยจากธุรกิจธนาคารพาณิชยที่เพิ่มข้ึนรอยละ 36.4 ตามการเติบโตอยางตอเนื่องของธุรกิจสินเช่ือ และ
รายไดจากธุรกิจประกันภัยธนกิจ ประกอบกับรายไดคาธรรมเนียมพื้นฐานธุรกิจจัดการกองทุนเพิ่มข้ึนรอยละ 8.2 จากการออกกองทุนที่หลากหลาย
ตรงตามความตองการลูกคา ในขณะที่รายไดคานายหนาธุรกิจซ้ือขายหลักทรัพยลดลงรอยละ 4.0 เมื่อเทียบกับป 2553 เนื่องมาจากภาวะผันผวน
ของตลาดทุนในประเทศ 

 อนึ่งในป 2554 กลุมทิสโกมีการปรับลดมูลคาภาษีเงินไดรอตัดบัญชีสุทธิ (Deferred Tax Asset - Net) ตามการเปลี่ยนแปลงของอัตรา
ภาษีเงินไดนิติบุคคลใหมที่จะเริ่มใชในป 2555 โดยไดรับรูคาใชจายเปนจํานวนเงินทั้งสิ้น 127.36 ลานบาท เขาในงบกําไรขาดทุน ทั้งนี้กําไรสุทธิของ
กลุมกอนผลกระทบจากรายการดังกลาวสําหรับป 2554 จะอยูที่ประมาณ 3,390 ลานบาท คิดเปนอัตราการเติบโตของกําไรจากปกอนหนาในอัตรา
รอยละ 17.4   

 กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน (Basic earnings per share) สําหรับป 2554 เทากับ 4.49 บาท เทียบกับ จํานวน 3.97 บาท ในป 2553 สวน
อัตราผลตอบแทนตอผูถือหุนเฉลี่ย ณ สิ้นป 2554 เทากับรอยละ 21.1 เทียบกับ รอยละ 21.2 ของปกอน 

(1) โครงสรางรายไดของกลุมทิสโก 

โครงสรางรายไดของกลุมทิสโกสําหรบัป 2553 และ 2554 มีรายละเอียดดังนี้  

ตารางที่ 1 : โครงสรางรายไดของกลุมทิสโก สําหรับป 2553 และ 2554 

ป 2553 ป 2554 เปลี่ยนแปลง  
จํานวนเงิน สัดสวน จํานวนเงิน สัดสวน YoY ประเภทของรายได 

(ลานบาท) (รอยละ) (ลานบาท) (รอยละ) (รอยละ) 

รายไดดอกเบี้ย      
เงินใหสินเชื่อ 1,632.44 15.4         3,221.33  29.1  97.3  
รายการระหวางธนาคาร 199.48 1.9            627.80  5.7  214.7  
เงินใหเชาซื้อและสัญญาเชาการเงิน 7,163.02 67.4         8,294.57  74.9  15.8  
เงินลงทุน 438.09 4.1 224.97  2.0  (48.6) 
รวมรายไดดอกเบี้ย 9,433.03 88.8    12,368.67  111.7  31.1  
คาใชจายดอกเบี้ย (2,571.64) (24.2) (5,461.34) (49.3) 112.4  

รายไดดอกเบี้ย - สุทธิ 6,861.39 64.6       6,907.33  62.4  0.7  
รายไดคาธรรมเนียม      

รายไดคาธรรมเนียมและบริการ 2,923.10 27.5         3,066.99  27.7  4.9  
คาใชจายคาธรรมเนียมและบริการ (214.97) (2.0)  (212.82) (1.9) (1.0) 

รายไดคาธรรมเนียมและบริการ – สุทธิ 2,708.14 25.5       2,854.17  25.8  5.4  
กําไร(ขาดทุน)สุทธิจากเงินลงทุน และธุรกรรม    

เพื่อคาและปริวรรตเงินตราตางประเทศ 221.69 2.1 77.17  0.7  (65.2) 

รายไดจากการดําเนินงานอื่น ๆ 832.53 7.8         1,233.87  11.1  48.2  

รวมรายไดจากการดําเนินงาน 10,623.75 100.0     11,072.54  100.0  4.2  
        คาใชจายดําเนินงาน (4,518.18)  (4,934.56)   
       หน้ีสูญและหนี้สงสัยจะสูญ และขาดทุน 
       จากการดอยคา (1,946.93)  

 
(1,283.07)   

กําไรกอนภาษีเงินไดและสวนของผูถือหุนสวนนอย 4,158.63        4,854.91    
ภาษีเงินได (1,256.16)  (1,561.91)   
กําไรสุทธิกอนสวนของผูถือหุนสวนนอย 2,902.47        3,293.00    
สวนของผูถือหุนสวนนอย (14.23)  (26.24)   
กําไรสุทธิ 2,888.25        3,266.76    
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(2) รายไดดอกเบ้ียสุทธ ิ

ในป 2554 รายไดดอกเบี้ยมีจํานวน 12,368.67 ลานบาท เพิ่มข้ึน 2,935.64 ลานบาท (รอยละ 31.1) จากการขยายตัวอยาง
ตอเนื่องของพอรตสินเชื่อ ในขณะที่รายไดดอกเบี้ยสุทธิ มีจํานวน 6,907.33 ลานบาท โดยปรับตัวเพิ่มจากป  2553 ทั้งนี้คาใชจายดอกเบี้ยเพิ่มข้ึน 

2,889.70 ลานบาท (รอยละ 112.4) เปน 5,461.34 ลานบาท ตามภาวะอัตราดอกเบี้ยในตลาดที่ปรับตัวสูงขึ้น   

อัตราผลตอบแทนของเงินใหสินเช่ือปรับตัวเพิ่มข้ึนจากรอยละ 6.7 ในป 2553 เปนรอยละ 6.9 ตามการปรับตัวเพิ่มข้ึนของอัตรา
ดอกเบี้ยในตลาด ขณะเดียวกัน ตนทุนเงินทุนของกลุมทิสโกปรับตัวเพิ่มข้ึนจากรอยละ 1.9 ในป 2553 เปนรอยละ 3.1 ตามภาวะอัตราดอกเบี้ยใน
ตลาดที่ปรับตัวสูงข้ึน และการแขงขันดานเงินฝากที่รุนแรง สงผลใหสวนตางอัตราดอกเบี้ยของเงินใหสินเช่ือปรับตัวลดลงจากรอยละ 4.8 ในป 2553 

เปนรอยละ 3.7 ในป 2554  ทั้งนี้ แนวโนมสวนตางอัตราดอกเบี้ยของกลุมทิสโกนั้นไดปรับตัวลดลงอยางตอเนื่องจากรอยละ 4.5 ในไตรมาส 4 ป 
2553 เปนรอยละ 2.7 ในไตรมาส 4 ป 2554 ตามภาวการณแขงขันที่รุนแรงทั้งในดานสินเช่ือและเงินฝาก ประกอบกับในไตรมาส 4 ป 2554 กลุม 

ทิสโก ไดหยุดรับรายไดดอกเบี้ยบางสวนของลูกคาที่ไดรับผลกระทบจากเหตุการณอุทกภัยจํานวนหนึ่ง ทั้งนี้ คาดวาสวนตางอัตราดอกเบี้ยจะ
ปรับตัวดีข้ึนในไตรมาสถัดๆ ไป ตามภาวะอัตราดอกเบี้ยตลาดที่เริ่มทรงตัว  

สําหรับรายไดดอกเบี้ยสุทธิหลังหักหนี้สูญและหน้ีสงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการดอยคาของป 2554  มีจํานวน 5,624.25 ลาน
บาท เพิ่มข้ึน 709.80 ลานบาท (รอยละ 14.4) โดยมีรายการหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ และรายการขาดทุนจากการดอยคารวมจํานวน 1,283.07 

ลานบาท เมื่อเทียบกับ 1,946.93 ลานบาท ในป 2553 

ตารางที่ 2 :  สวนตางอัตราดอกเบี้ยป 2553 และ 2554  

  ป 2553 

(รอยละ) 

ป 2554 

(รอยละ) 

     อัตราผลตอบแทนของเงินใหสินเชื่อ  (Yield on loans) 6.7 6.9 

     อัตราดอกเบี้ยจาย (Cost of Fund) 1.9 3.1 

    สวนตางอัตราดอกเบี้ย (Loan Spread) 4.8 3.7 

 

(3) รายไดที่มิใชดอกเบ้ีย 

กลุมทิสโกมีรายไดที่มิใชดอกเบี้ยจากธุรกิจหลักจํานวน 4,300.86 ลานบาท เพิ่มข้ึนจํานวน 545.23 ลานบาท (รอยละ 14.5) 

สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มข้ึนของรายไดที่มิใชดอกเบี้ยจากธุรกิจธนาคารพาณิชยจํานวน 760.00 ลานบาท (รอยละ 36.4) เปน 2,845.43 ลานบาท 

ณ สิ้นป 2554  ตามการเติบโตอยางตอเนื่องของธุรกิจสินเช่ือรถยนตและรายไดจากธุรกิจประกันภัยธนกิจ ประกอบกับรายไดคาธรรมเนียมพื้นฐาน
จากธุรกิจจัดการกองทุนมีจํานวน 644.13 ลานบาท เติบโตเพิ่มข้ึนรอยละ 8.2 เมื่อเทียบกับป 2553 ขณะที่รายไดคานายหนาซ้ือขายหลักทรัพยมี
จํานวน 678.18 ลานบาท ปรับตัวลดลงรอยละ 4.0 เมื่อเทียบปกอน จากภาวะตลาดทุนที่ผันผวนในปที่ผานมา  ทั้งนี้ รายไดที่มิใชดอกเบี้ยรวมอยูที่ 
4,378.03 ลานบาท เพิ่มข้ึน 400.70 ลานบาทหรือรอยละ 10.1 เมื่อเทียบป 2553 จากการเพิ่มข้ึนของรายไดที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจสินเช่ือและรายได
จากธุรกิจประกันภัยธนกิจ 

(4) คาใชจายการดําเนินงาน 

ในป 2554 คาใชจายที่มิใชดอกเบี้ยมีจํานวน 4,934.56 ลานบาท เพิ่มข้ึน 416.38 ลานบาท (รอยละ 9.2) เมื่อเทียบกับ ป 2553 

จากการเพิ่มข้ึนของคาใชจายที่ผันแปรตามการเติบโตของธุรกิจและรายไดที่เพิ่มข้ึน โดยอัตราสวนคาใชจายตอรายไดรวมในป 2554 อยูที่รอยละ 

44.6 เทียบกับปกอนหนาที่รอยละ 42.5 

(5) หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 

ในป 2554 คุณภาพของสินทรัพยที่ปรับตัวดีข้ึนอยางมาก เห็นไดจากระดับ NPL ที่ปรับตัวลดลงจากรอยละ 1.8 ณ สิ้นป 2553 มา
เปนรอยละ 1.4 ณ สิ้นป 2554 ทั้งนี้ ณ สิ้นป 2554 กลุมทิสโกมีคาใชหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการดอยคา จํานวน 1,283.07 ลาน
บาท ลดลงรอยละ 34.1 เมื่อเทียบกับ 1,946.93 ลานบาท  ณ สิ้นป 2553 ตามคุณภาพของสินทรัพยที่ปรับตัวดีข้ึน 
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(6) ภาษีเงินไดนิติบุคคล 

 กลุมทิสโกมีคาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับป 2554 มีจํานวน 1,561.91 ลานบาท คิดเปนอัตราภาษีรอยละ 32.2 เทียบกับ
อัตราภาษีรอยละ 30.2 ในปกอน เนื่องมาจากในป 2554 กลุมทิสโกไดปรับลดมูลคาภาษีเงินไดรอตัดบัญชีสุทธิ (Deferred Tax Asset - Net) เปน
จํานวน 127.36 ลานบาท ซ่ึงเปนไปตามการปรับลดภาษีเงินไดนิติบุคคลที่จะเริ่มบังคับใชในป 2555 – 2556 ในอัตรารอยละ 23 และ 20 ตามลําดับ 

ทั้งนี้ มูลคาภาษีเงินไดรอตัดบัญชีทั้งหมด ไดปรับลดใหเปนอัตราภาษีที่รอยละ 20  

11.2.2 ฐานะการเงิน  

(1) สินทรัพย  

สินทรัพยรวมของกลุมทิสโก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 มีจํานวน 220,717.57 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากสิ้นปที่แลว 49,311.46           

ลานบาทหรือรอยละ 28.8 โดยสาเหตหุลักมาจากเงินใหสินเชื่อที่เพิ่มข้ึนรอยละ 23.6 จาก 149,730.80 ลานบาท เปน 185,013.62 ลานบาท ซ่ึงเปน
ผลมาจากการเติบโตอยางแข็งแกรงของสินเช่ือในทุกภาคสวน 

 

ตารางที่ 3: โครงสรางสินทรัพย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2554 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 

จํานวนเงิน    สัดสวน  จํานวนเงิน    สัดสวน  สินทรัพย 

(ลานบาท) (รอยละ) (ลานบาท) (รอยละ) 

เปลี่ยนแปลง 
(รอยละ) 

  เงินสด 903.31  0.5  903.45  0.4  0.0  

  รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 12,545.40 7.3 30,722.35  13.9  144.9  

  สินทรัพยตราสารอนุพันธ 12.80  0.0  45.37  0.0  0.0  

  เงินลงทุนในตราสารหนี้ 2,800.06  1.6  1,695.69  0.8  (39.4) 

  เงินลงทุนในตราสารทุน 3,680.94  2.1  2,010.57  0.9  (45.4) 

  สินเชื่อธุรกิจ 22,431.58  13.1  32,348.73  14.7  44.2  

  สินเชื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม 9,425.41  6.8  13,628.40 78.1  44.6 

  สินเชื่อรายยอย 112,837.95 62.7  133,822.50  6.2  18.6  

  สินเชื่ออื่น 5,037.29 6.1  5,214.00  2.4  3.5  

คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญและการปรับมูลคาจากการ
ปรับโครงสรางหน้ี (4,162.02) (2.4) (4,420.35) (2.0) 6.2  

  สินทรัพยอื่น 5,893.40 3.4  4,746.88  2.2  (19.5) 

รวมของกลุมทิสโก 171,406.12  100.0  220,717.57  100.0  28.8  

เงินลงทนุ 

เงินลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 มีมูลคา 3,706.26 ลานบาท ลดลง 2,774.74 ลานบาท เมื่อเทียบกับ ณ สิ้นป 2553 

(รอยละ 42.8) เปนผลจากการลดลงของเงินลงทุนในตราสารทุน และสินเชื่อที่บันทึกเปนเงินลงทุนจากการรับโอนสินเชื่อเชาซ้ือจาก บริษัท ไพรมัส  

ลีสซ่ิง จํากัดและบริษัท จีเอ็มเอซี (ประเทศไทย) จํากัด  

 

เงินใหสนิเชื่อและลูกหนี้  

เงินใหสินเชื่อของกลุมทิสโก ณ สิ้นป 2554 มีจํานวน 185,013.62 ลานบาท เพิ่มข้ึน 35,281.39 ลานบาท (รอยละ 23.6) จาก
สิ้นป 2553 ตามการเติบโตของสินเช่ือในทุกภาคสวน ทั้งนี้สัดสวนเงินใหสินเช่ือของทั้งกลุม แบงออกเปน สินเช่ือรายยอยรอยละ 72.3 สินเช่ือธุรกิจ
รอยละ 17.5 สินเช่ือธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมรอยละ 7.4 และสินเช่ืออื่นๆ รอยละ 2.8 ทั้งนี้ รายละเอียดของเงินใหสินเช่ือจําแนกตามประเภท
ธุรกิจมีปรากฏดังตารางตอไปนี้    
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ตารางที่ 4 : รายละเอียดของเงินใหสินเชื่อจําแนกตามประเภทธุรกิจ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2554 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 

จํานวนเงิน สัดสวน จํานวนเงิน     สัดสวน ประเภทธุรกิจ 

(ลานบาท) (รอยละ) (ลานบาท) (รอยละ) 

เปลี่ยนแปลง 
(รอยละ) 

  การผลิตและการพาณิชย      10,996.33  7.3       16,368.35  8.8 48.9  
  อสังหาริมทรัพยและการกอสราง        6,374.43  4.3         8,789.92  4.8 37.9  
  สาธารณูปโภคและการบริการ        4,905.58  3.3         6,862.20  3.7 39.9  
  การเกษตรและเหมืองแร            155.24  0.1            328.26  0.2 111.5  
รวมสินเชื่อธุรกิจ     22,431.58  15.0     32,348.73  17.5 44.2  

สินเชื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม       9,425.41  6.3     13,628.40  7.4 44.6  
  สินเชื่อเชาซื้อ    106,047.24  70.8     124,915.88  67.5 17.8  
  สินเชื่อเพื่อการเคหะ        1,422.29 0.9         1,366.69  0.7 (3.9) 
  สินเชื่ออเนกประสงค         5,369.86               3.6          7,539.93  4.1 40.4  
รวมสินเชื่อรายยอย  112,837.45 71.8   133,822.50  72.3 18.6  
สินเชื่ออื่นๆ         5,035.86                 3.4          5,214.00  2.8 3.5  
รวมของกลุมทิสโก  149,730.80  100.0   185,013.62  100.0 23.6  

 

หนี้ที่ไมกอใหเกิดรายได  

 ในป 2554 อัตราสวนหนี้ท่ีไมกอใหเกิดรายไดตอสินเช่ือรวมของกลุมทิสโกลดลงจากรอยละ 1.8 ณ ส้ินป 2553 เปนรอย
ละ 1.4 ในป 2554 ดวยการบริหารจัดการสินเชื่อดอยคุณภาพอยางมีประสิทธิภาพผานเครื่องมือการบริหารความเสี่ยงอันทันสมัย และมีการ
ติดตามชําระหนี้ ปรับปรุงโครงสรางหนี้ และตัดจําหนายหนี้สูญท่ีรัดกุม ท้ังนี้หน้ีท่ีไมกอใหเกิดรายไดประกอบดวยหนี้ท่ีไมกอใหเกิดรายไดของ
สินเช่ือรายยอยในอัตรารอยละ 1.5 และหนี้ท่ีไมกอใหเกิดรายไดของสินเชื่อธุรกิจในอัตรารอยละ 1.2 และหนี้ท่ีไมกอใหเกิดรายไดของสินเช่ือ
ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมในอัตรารอยละ 0.8 ท้ังนี้ มูลคาหน้ีท่ีไมกอใหเกิดรายไดท้ังหมดมีจํานวน 2,611.73 ลานบาท  ลดลง 42.35 

ลานบาท (รอยละ 1.6) แบงเปนของธนาคารจํานวน 2,215.13 ลานบาท และบริษัทยอยอื่นจํานวน 396.60 ลานบาท 

 ตารางที่ 5:   หนี้ที่ไมกอใหเกิดรายไดจําแนกตามประเภทสินเช่ือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2554 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2553 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2554 

รอยละของ จํานวนเงิน รอยละของ จํานวนเงิน ประเภทธุรกิจ 

สินเชื่อ (ลานบาท) 

สัดสวน     

(รอยละ) สินเชื่อ (ลานบาท) 

สัดสวน 

(รอยละ) 

เปลี่ยนแปลง 
(รอยละ) 

  การผลิตและการพาณิชย               0.9           99.65  3.8             0.4          71.50  2.7 (28.3) 
  อสังหาริมทรัพยและการกอสราง 5.5        352.90  13.3 3.3       288.63  11.1 (18.2) 
  สาธารณูปโภคและการบริการ 1.6          76.76  2.9 0.5         30.99  1.2 (59.6) 
  การเกษตรและเหมืองแร 4.0            6.24  0.2 0.7           2.34  0.1 (62.5) 
รวมหน้ีท่ีไมกอใหเกิดรายได 
ของสินเชื่อธุรกิจ 2.4      535.55  20.2 1.2     393.46  15.1 (26.5) 
หน้ีไมกอใหเกิดรายไดของสินเชื่อธุรกิจขนาด
กลางและขนาดยอม 0.8         76.64  2.9 0.8     114.13  4.4 48.9  
 สินเชื่อเชาซื้อ 1.4    1,496.09  56.4 1.5   1,886.41  72.2 26.1  
 สินเชื่อเพื่อการเคหะ 8.7        123.98  4.7 7.6       103.87  4.0 (16.2) 
รวมหน้ีท่ีไมกอใหเกิดรายได 
ของสินเชื่อรายยอย 1.4   1,620.07  61.0 1.5  1,990.28  76.2 22.9  
อื่นๆ 6.7      421.82  15.9 1.7     113.87  4.4 (73.0) 
รวมหน้ีท่ีไมกอใหเกิดรายไดของกลุมทิสโก 1.8   2,654.08  100.0 1.4  2,611.73  100.0 (1.6) 
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คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและคาเผื่อการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหนี ้

  กลุมทิสโกใชวิธีการตั้งสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสําหรับพอรตสินเชื่อเชาซ้ือรถยนต ตามหลักเกณฑ Basel II  ดวยวิธี 
Collective Approach ซ่ึงจะต้ังสํารองตามประมาณคาความสูญเสียที่นาจะเกิดขึ้นในอนาคตอีก 12 เดือนขางหนา (Expected Loss) จากพอรต
สินเช่ือดังกลาว โดยใชขอมูลสถิติหนี้เสียของพอรตสินเช่ือในอดีตประกอบกับการปรับปรุงขอมูลใหเขากับสถานการณลาสุดในปจจุบัน และ
คํานึงถึงวัฎจักรทางเศรษฐกิจ นอกจากนี้  ในป 2554 กลุมทิสโกใชสํารองสวนเกินบางสวน เพื่อรองรับผลกระทบที่เกิดขึ้นจากเหตุการณอุทกภัยและ
ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต โดยกลุมทิสโกมียอดสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและคาเผื่อการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหนี้ทั้งสิ้น
จํานวน 4,420.35 ลานบาท คิดเปนรอยละ 169.2 ของยอดหนี้ที่ไมกอใหเกิดรายได โดยเงินสํารองเปนสวนของธนาคารจํานวน 4,098.96 ลานบาท 
ทั้งนี้  ธนาคารทิสโกมีสํารองสวนที่เกินกวาสํารองขั้นตํ่าตามเกณฑ ธปท.จํานวน 2,057 ลานบาท โดย ธนาคารทิสโกไดจัดสรรสํารองสวนที่เกินกวา
สํารองขั้นตํ่าตามเกณฑ ธปท.ดังกลาวจํานวน 2,053 ลานบาทไปเปนสํารองของลูกหนี้รายตัว ซ่ึงเมื่อรวมกับยอดเงินสํารองขั้นตํ่าตามเกณฑ ธปท.

จํานวน 2,042 ลานบาท จะทําใหยอดเงินสํารองตามเกณฑธนาคารประเทศไทย ทั้งสิ้นมีจํานวน 4,095 ลานบาท ทั้งนี้ การกันสํารองดังกลาวเปนไป
ตามเกณฑการกันสํารองของธนาคารประเทศไทย 
 

ตารางที่ 6 :   รายละเอียดของคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ จําแนกตามการจัดช้ันของลูกหนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2554 

  

31 ธันวาคม 25531 

(ลานบาท) 

สัดสวน 

(รอยละ) 

31 ธันวาคม 25541 

(ลานบาท) 

สัดสวน 

(รอยละ) 

เปลี่ยนแปลง 
(รอยละ) 

จัดชั้นปกติ 794 20.6 3,280 80.0 313.1 

จัดชั้นกลาวถึงเปนพิเศษ 59 1.5 188 4.6 218.6 

จัดชั้นตํ่ากวามาตรฐาน 178 4.6 378 9.2 112.4 

จัดชั้นสงสัย 51 1.3 54 1.3    5.9 

จัดชั้นสงสัยจะสูญ 426 11.0 195 4.8 (54.2) 

เงินสํารองสวนเกิน 2,351 60.9 4 0.1 (99.8) 

รวม 3,859 100.0 4,099 100.0 6.2 

 

(2) หนี้สิน 

หนี้สินรวมของกลุมทิสโก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 มีจํานวน 204,405.98 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากสิ้นปกอนหนา 47,869.41 ลาน
บาท (รอยละ 30.6) จาก 156,550.32 ลานบาท ณ สิ้นป 2553 ซ่ึงสวนใหญเปนการเพิ่มข้ึนของตั๋วแลกเงินระยะสั้นจํานวน 58,333.26 ลานบาท 

(รอยละ 77.5) เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจสินเช่ือ โดยสัดสวนหนี้สินของกลุมทิสโก ประกอบดวยเงินฝากซึ่งรวมเงินกูยืมระยะสั้นรอยละ 84.0 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงินรอยละ 7.1 เงินกูยืมระยะยาวรอยละ 5.7 และ หนี้สินอื่น ๆ รอยละ 3.2 

 

ตารางที่ 7:   รายละเอียดของหนี้สินจําแนกตามประเภท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2554 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 

จํานวนเงิน สัดสวน จํานวนเงิน สัดสวน หน้ีสิน 

(ลานบาท) (รอยละ) (ลานบาท) (รอยละ) 

เปลี่ยนแปลง 
(รอยละ) 

เงินฝากรวม2 123,849.04               79.1  171,625.69              84.0  38.6 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 10,842.76 6.9 14,478.65 7.1 33.5 

เงินกูยืมระยะยาว 15,460.40 9.9 11,749.90 5.7 (24.0) 

อื่น ๆ  6,398.11 4.1 6,551.73 3.2 2.4  

รวมของกลุมทิสโก 156,550.32 100.0 204,405.98 100.0 30.6 

                                                                          
1 คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของเงินใหสินเชื่อแกลูกหน้ีคํานวณจากมูลหน้ีหลังหักมูลคาหลักประกันตามเกณฑในประกาศของธนาคารแหงประเทศไทย (ยกเวนกรณี
ของลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อและสัญญาเชาการเงิน ธนาคารทิสโกจะไมนํามูลคาหลักประกันมาหักจากยอดหนี้เงินตนคงคาง) 
2 เงินฝาก รวมถึง เงินกูยืมระยะสั้นท่ีเปนฐานลูกคาเงินฝากปกติของธนาคาร 
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(3) สวนของเจาของ 

สวนของเจาของ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 มีจํานวน 16,311.59 ลานบาท เพิ่มข้ึนจาก ณ สิ้นปกอนหนาจํานวน 1,454.36 ลาน
บาท (รอยละ 9.6) ตามผลกําไรที่เติบโตอยางตอเนื่อง มูลคาตามบัญชีของกลุม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 เทากับ 22.38 บาทตอหุน เพิ่มข้ึนจาก 

20.41 บาทตอหุน จากสิ้นป 2553 ทั้งนี้ กลุมทิสโกมีหุนที่ออกและชําระแลวจํานวน 727.91 ลานหุน แบงเปนหุนสามัญจํานวน 727.88 ลานหุน และ
หุนบุริมสิทธิจํานวน 0.04 ลานหุน 

11.2.3 ผลการดําเนินงานที่ผานมาของแตละกลุมธุรกิจ 

(1) ธุรกิจธนาคารพาณิชย 

เงินใหสนิเชื่อ 

เงินใหสินเชื่อของกลุมทิสโก ณ สิ้นป 2554 มีจํานวน 185,013.62 ลานบาท เพิ่มข้ึน 35,281.39 ลานบาท (รอยละ 23.6) จาก
สิ้นป 2553 ตามการเติบโตของสินเช่ือในทุกภาคสวน ทั้งนี้สัดสวนเงินใหสนิเช่ือของทั้งกลุม แบงออกเปน สินเชื่อรายยอยรอยละ 72.3 สินเชื่อธุรกิจ
รอยละ 17.5 สินเชื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมรอยละ 7.4 และสินเช่ืออื่นๆ รอยละ 2.8 

สินเชื่อธุรกิจ 

ณ สิ้นป 2554 สินเชื่อธุรกิจของกลุมทิสโกมีจํานวน 32,348.73 ลานบาท เพิ่มข้ึนจํานวน 9,917.15 ลานบาท (รอยละ 44.2) 

จากสิ้น ป 2553 โดยเปนการเพิ่มข้ึนของสินเช่ือในกลุมอตุสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย และอสังหาริมทรัพยและการกอสรางเปนหลัก 

สินเชื่อรายยอย 

ณ สิ้นป 2554 สินเชื่อรายยอยมูลคา 133,822.50 ลานบาท ประกอบดวย สินเชื่อเชาซ้ือรถยนต รถจักรยานยนตและอื่นๆ รอย
ละ 93.3 สินเช่ืออเนกประสงครอยละ  5.7  และสินเช่ือเพื่อการเคหะรอยละ 1.0 โดยมูลคาของสินเชื่อเชาซ้ือมีจํานวน 124,915.88 ลานบาท เพิ่มข้ึน 

18,868.64 ลานบาท (รอยละ 17.8) เมื่อเทียบกับปกอนหนา สวนหนึ่งเปนผลมาจากความสําเร็จในการขยายธุรกิจสินเชื่อรถยนตในเครือ ฟอรด 

มาสดา และเชฟโรเล็ต โดยสินเช่ือเชาซ้ือรถยนตที่อนุมัติใหมมีจํานวน 62,888.66 ลานบาท เพิ่มข้ึน 5,787.23 ลานบาท (รอยละ 10.1) เมื่อเทียบกับ
ป 2553 ในขณะที่ยอดขายรถยนตใหมภายในประเทศของป 2554 อยูที่ 794,081 คัน ลดลงรอยละ 0.8 เมื่อเทียบกับปกอนที่ 800,357 คัน ทั้งนี้ 
อัตราปริมาณการใหสินเช่ือเชาซ้ือรถยนตใหมของกลุมทิสโกตอปริมาณการจําหนายรถยนตใหมเฉลี่ย (Penetration Rate) ในป 2554 อยูที่รอยละ 

11.0 ซ่ึงอยูในระดับเดียวกับอัตราเฉลี่ยทั้งป 2553 ที่รอยละ 11.2 นอกจากนี้ สินเช่ืออเนกประสงค มีจํานวน 7,539.93 ลานบาทเพิ่มข้ึน 2,171.51 

ลานบาท (รอยละ 40.4) เทียบกับป 2553 ซ่ึงสวนใหญเปนการเพิ่มข้ึนของสินเช่ือจํานําทะเบียนรถยนต (TISCO Auto Cash) 

สินเชื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

ณ สิ้นป 2554 สินเชื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมมีจํานวน 13,628.40 ลานบาท เพิ่มข้ึน 4,202.99 ลานบาท (รอยละ 

44.6) จากสิ้นป 2553 สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มข้ึนอยางมากของสินเช่ือเพื่อผูจําหนายรถยนต 

สินเชื่ออื่นๆ  

ณ สิ้นป 2554 สินเช่ืออื่นๆ ของกลุมทิสโกมีมูลคา 5,214.00 ลานบาท เพิ่มข้ึนจํานวน 178.14 ลานบาท (รอยละ 3.5) จาก 

5,035.86 ลานบาท ณ สิ้นป 2553  

เงินฝาก 

  เงินฝากรวม1มีจํานวน 171,625.69 ลานบาท เพิ่มข้ึน 47,776.65 ลานบาท (รอยละ 38.6) จากสิ้นป 2553 ซ่ึงมากกวาการ
ขยายตัวของสินทรัพย เพื่อเปนการขยายฐานเงินฝากและลูกคา และเพิ่มสินทรัพยสภาพคลอง โดย ณ สิ้นป 2554  กลุมทิสโกมีสภาพคลองสวนเกิน
ประมาณ 14,372 ลานบาท ซ่ึงเมื่อรวมกับสินทรัพยสภาพคลองตามเกณฑของ ธปท. จํานวน 11,090 ลานบาท ( ตามเกณฑที่รวมต๋ัวแลกเงินแลว) 

สงผลใหสินทรัพยสภาพคลองทั้งหมดคิดเปนอัตราสวนสภาพคลองทั้งหมดที่รอยละ 13.8 ซ่ึงมากกวาเกณฑที่ ธปท.กําหนดไวที่รอยละ 6.0 ทั้งนี้

                                                                          
1 เงินฝากรวม หมายถึง เงินฝาก และเงินกูยืมระยะสั้นซึ่งเปนแหลงเงินทุนปรกติของกลุมทิสโก 
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สัดสวนเงินฝากประเภทเงินฝากออมทรัพยและเผื่อเรียกตอยอดเงินฝากรวมอยูที่รอยละ 12.0 และสัดสวนจํานวนเงินฝากรายยอยที่มียอดเงินฝากไม
เกิน 20 ลานบาทตอเงินฝากรวมแบงตามรายชื่อลูกคา ณ ป 2554 อยูที่รอยละ 23.4 

ตารางที่ 8: รายละเอียดโครงสรางเงินฝาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2554 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 

จํานวนเงิน สัดสวน จํานวนเงิน       สัดสวน ประเภทเงินฝาก 

(ลานบาท) (รอยละ) (ลานบาท) (รอยละ) 

เปลี่ยนแปลง 
(รอยละ) 

จายคืนเมื่อทวงถาม         4,859.99  3.9         3,423.09  2.0 (29.6) 

ออมทรัพย       25,671.55               20.7        17,082.94  10.0 (33.5) 

จายคืนเมื่อส้ินระยะเวลา         1,169.53                 0.9          2,049.15  1.2 75.2  

บัตรเงินฝาก       16,832.16               13.6        15,423.82  9.0 (8.4) 

เงินกูยืมระยะสั้น       75,313.44               60.8      133,646.70  77.9 77.5  

เงินฝากรวม   123,849.04           100.0    171,625.69  100.0 38.6  

(2) ธุรกิจหลักทรัพย 
ในป 2554 ดัชนีตลาดหลักทรัพยปรับตัวลดลงเล็กนอยจากสิ้นปกอนหนา เนื่องจากนักลงทุนมีความวิตกตอความไมแนนอนของ

ปญหาเศรษฐกิจในกลุมประเทศยุโรป และประเทศสหรัฐอเมริกา ทั้งนี้ มูลคาการซื้อขายเฉลี่ยตอวัน ผาน บล. ทิสโกสําหรับ ป 2554 เทากับ 

1,361.82 ลานบาท ลดลงรอยละ 4.4 เมื่อเทียบกับปกอน สวนแบงตลาดเฉลี่ยของบล.ทิสโก ลดลงจากรอยละ 2.38 ในป 2553 เปนรอยละ 2.25 ใน
ป 2554 โดยสวนใหญเปนการลดลงของสวนแบงตลาดของลูกคาสถาบันในประเทศ และสถาบันตางประเทศ ทั้งนี้ รายไดคานายหนาซ้ือขาย
หลักทรัพยในป 2554 ปรับตัวลดลงจากปกอนรอยละ 4.0 จาก 706.28 ลานบาทในป 2553 เปน 678.18 ลานบาท ทั้งนี้ สัดสวนมูลคาการซ้ือขาย
หลักทรัพยของ บล. ทิสโก ประกอบดวย  ลูกคาสถาบันในประเทศรอยละ 27.5  ลูกคาสถาบันตางประเทศรอยละ 23.0 และลูกคารายยอยใน
ประเทศรอยละ 49.5 สําหรับรายไดคาธรรมเนียมจากธุรกิจวาณิชธนกิจ ในป 2554 อยูที่ 34.40 ลานบาท ลดลงเมื่อเทียบกับปกอน 144.30 ลาน
บาท เนื่องจากในป 2553  ธุรกิจวาณิชธนกิจมีรายไดจากการเปนที่ปรึกษาทางการเงินในการจําหนายหุนธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) 

ใหกับกองทุนเพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน 

(3) ธุรกิจจัดการกองทุน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 สินทรัพยภายใตการบริหารของธุรกิจการจัดการกองทุนมีจํานวน 2,848,664 ลานบาท เพิ่มข้ึนรอยละ 

4.7 จาก ณ สิ้นป 2553 โดย บลจ. ทิสโก มีสินทรัพยภายใตการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 จํานวน 135,953.16 ลานบาท ลดลง 1,062.08 

ลานบาท (รอยละ 0.8)  เมื่อเทียบกับสิ้นปกอนหนา และมีสวนแบงตลาด ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2554 เปนอันดับที่ 7 ซ่ึงมีสวนแบงตลาดเทากับ  

รอยละ 4.8 โดยกองทุนสํารองเลี้ยงชีพมีสวนแบงตลาดในอันดับที่ 3 หรือ รอยละ 13.8 สําหรับกองทุนสวนบุคคลมีสวนแบงตลาดเปนอันดับที่ 2  

หรือ รอยละ 11.6  และกองทุนรวมอยูที่อันดับที่ 15  หรือ รอยละ 0.7  

รายไดคาธรรมเนียมพื้นฐานจากธุรกิจจัดการกองทุนในป 2554 เทากับ 644.13 ลานบาท เพิ่มข้ึน 48.72 ลานบาท (รอยละ 8.2) 

เมื่อเทียบกับปกอน โดยรายไดคาธรรมเนียมรวมนั้น ลดลงรอยละ 5.5 เนื่องมาจากการลดลงของคาธรรมเนียมผันแปร ตามภาวะตลาดทุนที่ปรับตัว
ลดลง ทั้งนี้ มูลคาสินทรัพยภายใตการบริหารแบงเปนสัดสวนของกองทุนสํารองเลี้ยงชีพรอยละ 62.5 กองทุนสวนบุคคลรอยละ 27.1 และกองทุน
รวมรอยละ 10.4 

ตารางที่ 9:   มูลคาของสินทรัพยภายใตการบริหารของ บลจ. ทิสโก จําแนกตามประเภทกองทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2554 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 

จํานวนเงิน สัดสวน จํานวนเงิน สัดสวน ประเภทกองทุน 

(ลานบาท) (รอยละ) (ลานบาท) (รอยละ) 

เปลี่ยนแปลง 
(รอยละ) 

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 77,265.69 56.4 85,028.35 62.5 10.0  

กองทุนสวนบุคคล 42,027.46 30.7 36,814.50 27.1 (12.4)  

กองทุนรวม 17,722.10 12.9 14,110.31 10.4 (20.4) 

รวม 137,015.24 100.0 135,953.16 100.0 (0.8) 
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11.2.4 สภาพคลอง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 กลุมทิสโกมีเงินสด จํานวน 903.45 ลานบาท ซ่ึงอยูในระดับเดียวกับปกอนหนา ประกอบดวยกระแสเงินสด
สุทธิที่ใชไปในกิจกรรมดําเนินงานจํานวน 55,372.11 ลานบาท สวนใหญเปนผลจากการขยายตัวของเงินใหสินเชื่อและลูกหนี้ ขณะที่มีกระแสเงินสด
สุทธิไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงินจํานวน 52,982.64 ลานบาท ซ่ึงสวนใหญเปนเงินสดรับจากเงินกูยืม และมีกระแสเงินสดสุทธิที่ไดมาจากกิจกรรม
ลงทุนจํานวน 2,387.19 ลานบาท ซ่ึงสวนใหญไดจากเงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพยเพื่อการลงทุน 

11.2.5 แหลงที่มาและใชไปของเงินทนุ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 โครงสรางเงินทุนตามงบการเงินรวม ประกอบดวยหนี้สินจํานวน 204,405.98 ลานบาท และสวนของเจาของ
จํานวน 16,311.59 ลานบาท คิดเปนอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนเทากับ 12.5 เทา โดยองคประกอบของแหลงเงินทุนดานหนี้สิน ไดแก เงิน
ฝากรวมคิดเปนสัดสวนรอยละ 77.8 ของแหลงเงินทุน รายการระหวางธนาคารและตลาดเงินมีสัดสวนรอยละ 6.6 เงินกูยืมระยะยาวและอื่นๆ รอย
ละ 8.3 ขณะที่สวนของผูถือหุนคิดเปนสัดสวนรอยละ 7.4 ตามลําดับ 

กลุมทิสโกมีแหลงใชไปของเงินทุนหลัก คือ เงินใหสินเชื่อ ซ่ึงมีจํานวน 185,013.62 ลานบาท ณ สิ้นป 2554 ทําใหอัตราสวนเงินใหสินเช่ือ
ตอเงินฝาก1คิดเปนรอยละ 120.9 นอกจากนี้ยังไดนําเงินทุนไปลงทุนในรายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน หลักทรัพยซ้ือโดยมีสัญญาขายคืน 

และเงินลงทุนในหลักทรัพย 

11.2.6 เงินกองทุน 

  เงินกองทุนภายในของกลุมทิสโกตามหลักเกณฑการดํารงเงินกองทุนภายใน  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 มีจํานวนทั้งสิ้น 13,064.80 

ลานบาท ประกอบดวยเงินกองทุนช้ันที่ 1 และสวนปรับปรุงเงินสํารองสวนเกินเพื่อรองรับความเสี่ยง ซ่ึงเงินกองทุนของกลุมมีความเพียงพอเพื่อ
รองรับความเสี่ยงโดยรวมจํานวน 10,275.73 ลานบาท ที่ประเมินจากแบบจําลองความเสี่ยงภายในลาสุด โดยเพิ่มข้ึน 2,516.89 ลานบาทเมื่อ
เปรียบเทียบกับสิ้น ป 2553 เนื่องจากการขยายตัวอยางตอเนื่องของธุรกิจระหวางปและเกิดจากผลกระทบจากน้ําทวมที่เกิดขึ้นในชวงไตรมาส
สุดทายของป 2554  ซ่ึงแสดงใหเห็นระดับเงินกองทุนสวนเกินที่มีอยูสูงถึง 2,789.06 ลานบาทหรือรอยละ 21.35  ของเงินกองทุนทั้งสิ้น   

  ความตองการใชเงินทุนโดยรวมของกลุมทิสโกที่ประเมินจากแบบจําลองภายในของกลุมประกอบดวย  เงินกองทุนที่ใชรองรับความเสี่ยง
ดานเครดิตเพิ่มข้ึน  2,130.98 ลานบาท เปน 7,329.15 ลานบาท ตามการขยายตัวของสินเช่ือโดยรวมและเปนผลกระทบจากน้ําทวม โดยสงผลให
อัตราสวนหนี้ที่ไมกอใหเกิดรายไดของสินเช่ือรายยอยไดปรับตัวเพิ่มข้ึนจากรอยละ 1.4  มาอยูที่รอยละ 1.5 ณ สิ้นป 2554 ในขณะที่เงินกองทุนที่ใช
รองรับความเสี่ยงดานตลาดเพิ่มข้ึน 159.94 ลานบาท จาก 1,436.38  ลานบาท เปน 1,596.32 ลานบาท ซ่ึงเปนผลจากการเพิ่มข้ึนของความเสี่ยง
จากเงินลงทุนในหลักทรัพยจดทะเบียนและมูลคาสินทรัพยรอการขาย 

  ความแตกตางของสินทรัพยและหนี้สินโดยรวมปรับตัวเพิ่มข้ึนตามการขยายตัวของสินเช่ือ โดยความแตกตางของสินทรัพยและหนี้สินตอ
ความออนไหวของอัตราดอกเบี้ย (BPV) ไดเพิ่มข้ึนจาก ณ สิ้นป 2553 เนื่องจากระยะเวลาโดยเฉลี่ยของการปรับอัตราดอกเบี้ย (Duration) ทางดาน
สินทรัพย ไดลดลงจาก 1.57 ป เปน 1.53 ป จากการขยายตัวของเงินใหสินเชื่อธุรกิจและสินทรัพยสภาพคลองซึ่งมีระยะเวลาในการปรับอัตรา
ดอกเบี้ยสั้นกวาเมื่อเทียบกับสินเชื่อเชาซ้ือซ่ึงเปนสินเชื่อหลักของธนาคาร ในขณะที่ระยะเวลาโดยเฉลี่ยของการปรับอัตราดอกเบี้ย (Duration) 

ทางดานหนี้สินลดลงจาก 0.86 ป เปน 0.65 ป ทั้งนี้สงผลใหความแตกตางของสินทรัพยและหนี้สินตอความออนไหวของอัตราดอกเบี้ยเพิ่มข้ึน แตยัง
อยูในกรอบนโยบายที่สามารถบริหารจัดการได โดยความแตกตางของระยะเวลาโดยเฉลี่ยของการปรับอัตราดอกเบี้ยสําหรับสินทรัพยและหนี้สิน ยัง
ทรงตัวอยูในชวงประมาณ 11 เดือน  

  เมื่อพิจารณาในเรื่องความเพียงพอของเงินกองทุนตามกฎหมายของธนาคารทิสโก และบล. ทิสโก ตามเกณฑของธนาคารแหงประเทศ
ไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตามลําดับ ทั้งนี้ธนาคารไดดํารงเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยงตามเกณฑการ
ดํารงเงินกองทุนตามวิธี IRB โดยฐานะเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยงตามเกณฑภายหลังการพิจารณาเกณฑการดํารงเงินกองทุนขั้นตํ่า (Capital 

Floor) อยูที่รอยละ 14.91 โดยยังคงสูงกวาอัตราเงินกองทุนขั้นตํ่ารอยละ 8.50 ที่กําหนดโดยธนาคารแหงประเทศไทย ในขณะที่เงินกองทุนช้ันที่ 1 

และชั้นที่ 2 ตอสินทรัพยเสี่ยงของธนาคารกอนพิจารณาเกณฑการดํารงเงินกองทุนขั้นตํ่าอยูที่รอยละ 9.88 และรอยละ 5.02 ตามลําดับ โดย

                                                                          
1 เงินฝาก รวมถึง เงินกูยืมระยะสั้นท่ีเปนฐานลูกคาเงินฝากปกติของธนาคาร 
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อัตราสวนการดํารงเงินกองทุนช้ันที่ 1 ดังกลาวยังคงสูงกวาอัตราขั้นตํ่ารอยละ 4.25 ในขณะที่ บล.ทิสโก มีเงินกองทุนสภาพคลองสุทธิตอหนี้สิน
ทั่วไป (NCR) อยูที่รอยละ 102.5 ซ่ึงยังคงสูงกวาอัตราขั้นตํ่าที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยกําหนดไวที่รอยละ 7.00 

ตารางที่ 10:   อัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2554 
 31 ธันวาคม 2553 

(รอยละ) 

31 ธันวาคม 2554 

(รอยละ) 

   เงินกองทุนชั้นท่ี 1 11.29 9.88 

   เงินกองทุนท้ังสิ้น 15.23 14.91 

 
 

ตารางที่ 11:   ระยะเวลาเฉลี่ยของการปรับอัตราดอกเบี้ยของสินทรัพยและหนี้สิน และผลกระทบ 

ระยะเวลาโดยเฉลี่ยของการปรับ
อัตราดอกเบี้ย (ป) 

การเปลี่ยนแปลงของรายไดดอกเบี้ยสุทธิใน 

1 ปตอการปรับอัตราดอกเบี้ยขึ้นรอยละ 1    

(ลานบาท) 
 

ป 2553 ป 2554 ป 2553 ป 2554 

สินทรัพย 1.57 1.53 531.41 800.90 

หน้ีสิน* 0.86 0.65 (761.94) (1,136.04) 

ความแตกตางสุทธิ (Gap) 0.71 0.88 230.53 (335.14) 

 * ไมรวมบัญชีเงินฝากออมทรัพยและบัญชเีงินฝากประจํา 

 

11.2.7 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

(1) คาตอบแทนการสอบบัญชี (audit fee)  

กลุมทิสโกจายคาตอบแทนการสอบบัญชีใหแก บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด ในรอบปบัญชี 2554 เปนจํานวนเงนิ
รวม 6,612,410 บาท โดยในระหวางป กลุมทิสโก ไดมีการจายการตอบแทนการสอบบัญชีใหแกบริษัท หลักทรัพยที่ปรึกษาการลงทุนทิสโก จํากัด 

ซ่ึงเริ่มจัดต้ังในวันที่ 18 มีนาคม 2554 เปนจํานวน 80,000 บาท 

 (2)    คาบริการอ่ืน (non-audit fee) 

กลุมทิสโกจายคาตอบแทนของงานบริการอื่น ในรอบปบัญชี 2554 ซ่ึงไดแก การจัดทํารายงานพิเศษตามหลักเกณฑของธนาคาร
แหงประเทศไทย ใหแก บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด ในรอบปบัญชีที่ผานมาเปนจํานวนเงินรวม 230,000 บาท 

11.2.8  อันดับความนาเชื่อถือ  

    ในป 2554 บริษัทไดเสนอขายตั๋วแลกเงินระยะสั้นอายุไมเกิน 270 วัน ซ่ึงบริษัทไดรับการจัดอันดับความนาเช่ือถือของบริษัทโดยบริษัท 

ทริส เรทต้ิง จํากัด ณ วันที่ 13 พฤษภาคม 2554 ไดประกาศยืนยันคงอันดับเครดิต A- ดวยแนวโนมอันดับเครดิต “เปนบวก”’ อันดับเครดิตดังกลาว
สะทอนถึงความสามารถในการทํากําไร ความเชื่อมั่นในคุณภาพสินทรัพย และฐานะเงินกองทุนที่แข็งแกรงของบริษัท ผลการจัดอันดับความนาเช่ือถือ
โดย บริษัท ทริส เรทต้ิง จํากัด มีดังนี้ 

 

วันท่ีประกาศผลอันดับเครดิต ผลอันดับเครดิต (Unsolicited Rating) 
13 พ.ค. 2554 

อันดับเครดิต A-  

แนวโนมอันดับเครดิต เปนบวก 
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2525-2547    85,477,599 3,939,778 1,700,979 91,118,356 
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2550 12,650,500 11,710 18,242 12,680,452 

2551 18,996,000 100,551 25,000 19,121,551 

2552 19,347,800 13,500 81,900 19,443,200 
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    1  2555  1

-  /1  / 

( ) ( )

/

1.  63        2,019,100 - Master of Business Administration (Finance)

                    -    University of California at Los Angeles, USA 2553-     ( )

Master of Science (Industrial Engineering) 2552-2553

   Stanford University, USA

 ( ) 2551-2553

   2552-   ( )

 -  Directors Certification 2548-2551

 -  Chairman 2001

   

2548-2549

2533-

2545-2548    ( )

. .2554-  -   

. .2554-  

. .2553-   103  

2550-

2547-

2516-    

. .2553- . .2554   

2549-2553     

2537- . .2553     ( )  

2537- . .2553      

2551-2553

2546-2549     

2545-2548

2545-2548    ( )

2.    34                  -     - Bachelor of Science (Economics) 

     (   )                -     Massachusetts Institute of Technology, USA 2553-     ( )

     

     2551-

     2552-2553

     ( ) 2551-2553

2553-   ( )

2552-2553

2550-2553

2550-2551

2551- Senior Advisor CDIB & Partners Investment Holding Corporation

2548-2551 Senior Vice President

2548- Managing Director Quintus Capital Group Limited

2548-2551 Director CDIB & Partners Asset Management Holding Limited

2547-2548  Vice President/Advisor China Development Industrial Bank Inc.

 5  

A1-1A 1-1
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-  /1  / 

( ) ( )

/

 5  

3.  53          100,000 -  ( )

                    -  2553-     ( )

      ( )

     ( )    2552-2553

      - 

   2551-

 -  Directors Certification 2553-   ( )

 - 2551-2552

   2548-

2548-2551  

. .2554-

. .2554-   

2553- . .2554   

2552- . .2554

2553- . .2554   

2552- . .2554

2553- . .2554    

2552- . .2554

2543-2550 TISCO Global Securities Limited

2543-2550 TISCO Securities Hong Kong Limited

2548    ( )

2545-2548  

. .2555-

2553-2554

2549-2553

2544-2551

4.  61                 12 - Master of Business Administration (Marketing)

                    -    University of Wisconsin-Madison, USA 2551-     ( )

      ( )

        2550- 2551   ( )

 -  Directors Certification 

 -  Directors Accreditation 2548-2551  

 -  Effective Audit Committees and Best Practices 2548- 2550

 -  Audit Committee 2545-2548   ( )

 -  Monitoring the System of Internal Control and Risk Management 

 -  Role of Compensation Committee 2541-2545

 -  Role of the Chairman 

   2539-2541    ( )

2553-  -

2547-2553

2553-

2551-2553

2547-  

2529-   

A1-2A 1-2
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5.  62                  - - Master of Business Administration (Banking & Finance)

                    -    North Texas State University, USA . .2554-     ( )

     2551-

   2551- . .2554

 - . .2554-   ( )

   2551-

 -  Executive Program in International Management 2551- . .2554

   Stanford-National University of Singapore

 -  Building, Leading & Sustaining Innovation Organization . .2553-    

   Sloan School of Management,                                                                 2552   

    Massachusetts Institute of Technology, USA 2551-2552  .   

 -  Directors Certification (   )

 -  Directors  Accreditation 2551-2552   

 -  Financial Institutions Governance 2551-2552 PTT Chemical International (Singapore) Pte. Ltd.

   2551-2552    

2551-2552   

2551-2552   

2551-2552    

2548-2552   .   ( )

2548-2552  .  ( )

2551    ( )

2549     

2547-2548    ( )

6. . .   62                  - - Doctor of Philosophy (Economics)

                    - Master of Art (Economics) 2551-     ( )

        University of Pennsylvania, USA

Bachelor of Art (Economics) 2552-   ( )

   Swarthmore College, USA

 -  Directors Certification

 -  Directors  Accreditation . .2554-

 -  Financial Institutions Governance

 -   Audit Committee 2552-

 -  Monitoring the System of Internal Control and Risk Management 2551-  (TDRI)

 -  Monitoring the Internal Audit Function 2548-  TDRI

 -  Monitoring the Quality of Financial Reporting 2522-

 -  Monitoring Fraud Risk Management 2548-2550  

   2548-2549

2547-2548

2546-2549

2553-2554

2551-2553

2550-2551

2547-2548  . . 2542

2550-2551

2550-2551  . . .     ( )

 . .2535  .  

( )        

2550-2551

2546-2549  

2546-2549

A1-3A 1-3
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7.  57                  - -  ( )

                    -    . .2554-     ( )

      ( ) 2553-

   . .2554-   ( )

 -  (  .  1)

   

 -  (The Executive Program) . .2554-

   University of Michigan, USA . .2554-

 - . .2553-

   2553-  

 -  Directors Certification (DCP  1) 2553-

 -  Financial Institutions Governance 2553-

   2553-   

2551-   

2550-

2545-    

2549- . .2553  

2552- . .2553   ( ) 

2549- . .2553

2552- . .2553    

2549- . .2552

2552- . .2553     

2552-2553  “ ”

2548-2551

2551-2553   2551-2553  

2549- . .2553    ( )  ( )

2550- . .2553

2549- . .2553   

2549- . .2553   

2549- . .2553   

2549- . .2553   ( ) 

2549- . .2553

2545- . .2553

 Corporate Governance 

2548-2553

. .2549- . .2551  

A1-4A 1-4
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8. . .  57                  - - Doctor of Philosophy (Accounting)

                    -    New York University, USA . .2554-     ( )

     2551-

2551- . .2554

   2550- . .2554   ( ) 

 -  2548- . .2554

    2548-2550

 -  International Financial Reporting Standard (IFRS)

   The Institute of Chartered Accountants in England and Wales (ICAEW) 2554-

 -  Directors Certification 2552-

 -  Directors Accreditation 2551-     ( )

 -  Audit Committee 2549-

 -  Monitoring the System of Internal Control and Risk Management 2547-  ( )

 -  Monitoring the Internal Audit Function 2545-   

 -  Monitoring Fraud Risk Management 2545-2552

 -  Role of the Chairman 2545-  .   ( ) 

   2540-   

2535-

2547–2552

9.  61                  - -

                    -    . .2554-     ( )

Bachelor Degree in Higher Accounting

   California College of Commerce, USA . .2554–     

 -  . .2553-  National Power Supply      -

    ( .)  6 . .2553-  .  ( )

   2548-2553

 - . .2554- . .2554    ( )

    . .2554- . .2554

 -  Directors Accreditation 2527-2548  

 -  Financial Institutions Governance . .2554- . .2554  .   ( )

   2550-2553  .              

2548-2550    ( )

2543-2548  ( ) -

2517-2527 Country Financial Manager  ( )

10.   47                  - - Bachelor of Economics

                      -    The University of Tokyo, Japan 2552-     ( )

     

     2551-

     ( ) 2551-   ( )

2551

2551- Managing Director MHCB Consulting (Thailand) Company Limited

2545-2551 Senior Manager, International Credit Division Mizuho Corporate Bank, Ltd.: Head Office

A1-5A 1-5



    1  2555  1

-  /1  / 

( ) ( )

/

 5  

11. -   34                  - - Master of Science (Finance)

                    -    Bentley University, USA . .2554-     ( )

Master of Business Administration

   Boston University, USA 2553- Senior Manager CDIB & Partners Investment Holding Corporation

Bachelor of Arts (Economics) 2549-2553 Senior Consultant KPMG Corporate Finance (Taiwan)

   Taipei University, Taiwan

12.  50        3,000,000 - Master of Science (Business)

                    -    University of Wisconsin-Madison, USA 2553-     ( )

     Master of Business Administration (Finance) 2552-

     ( )    Western Illinois University, USA 2551-

      ( ) 2552-   ( )

   

 -  Directors Certification

   2552- . .2554    

2548- . .2554   

2548-2551

2545-2548      ( )

2543-2544   

2541-2543  

2553-

2553-     ( ) 

2553-      

13.  44            60,000 - Master of Business Administration (International Business)

                    -    University of Hawaii at Manoa, USA 2553-     ( )

        ( ) ( ) . .2553-    ( )

   2553  

Japan-focused Management Program 2552  

   Japan-America Institute of Management Science, USA 2549-2551  

Executive Management Program

    2548-2549

 -  Directors Certification

 -  Directors Accreditation 2553-   

   2552-

2552-     

2552-2554   

2552-2554   

2547-2548    ( )

2545-2547

2549-    ( )

A1-6A 1-6
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14.  47                  - - Master of Business Administration

                    -    Indiana University of Pennsylvania, USA 2553-     ( )

2553-  
/2   ( )

   2554-   

2553    ( )

2553

2552-2553   

2549-2553

2543-2553

2549-2552  

2545-2553    

2545-2553

15.  45          178,000 - Master of Business Administration (Finance)

                    -    University of Wisconsin-Milwaukee, USA 2553-     ( )

 ( ) 2553-  
/3   ( )

   2552  

 -  Directors Certification 2548-2551  

   2554-    

2552- . .2554   

2545-2548

2548     ( )

2542-    ( ) 

16.  49          193,000 - Master of Business Administration (Finance)

                    -    University of New Haven, USA 2553-     ( )

 ( ) 2552-    

   2548-

 -  2548-2551

   2546-2548

 -  Directors Certification 2542-2546

   

2549-  

    2545-  

( . . .)

2547-   

 

2545-

2545-2547

A1-7A 1-7
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17.  45           260,000 - Master of Business Administration (Finance)

                    -    Indiana University at Bloomington,  USA 2553-     ( )

Bachelor of Arts (Computer Science) 2549-   

   University of California at Santa Cruz,  USA 2548-  

Certified Financial Analyst 2548-2549  

   CFA Institute, USA  

 -   (  .  4) 2544-2548

    - 

 -  Directors Certification 

 -  Directors Accreditation 2554-    

 -  Audit Committee 

   2553-

2553-   

2552-

2552-

2552-

2551-

2550-  

18.  53            55,524 -  

                    - 2553-     ( )

   2547-    

 -  Directors Certification

   2548-2551    

2549-2550

19.  50                 72 -

                    -  ( ) 2553-     ( )

   2553-  
/4   ( )

Crestcom Bullet Proof Manager ( ) 2553- . .2554

   Ra Khang Associates Limited 2552

Financial Executive Development Program (FINEX 14) 2548-2551

   2553-   

-

20.  41            20,000 - Master of Finance (Distinction)

                    -    Imperial College, University of London, UK . .2555-     ( )

     Master of Business Administration (International Business) 2553-  

   Schiller International University, UK 2552

 ( ) 2548-2551   ( )

   2554-     

Certified Financial Analyst 2554-    

   CFA Institute, USA 2554-    

 -  Directors Certification 2554-    

   2552-   

2552-      

2552-    

2550-    

2543-2548    ( )

-

A1-8A 1-8
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21.  43                  - - Master of Business Administration (Finance)

                    -     Virginia Technology, USA . .2555-    ( )

2553-2554

   2554-    

2554-     

2550-2553   

-

22.  39                  - - Master of Information System

                    -    University of Manchester . .2555-     ( )

 ( ) 2552-2553

   

 ( ) 2548-2551   ( )

   . .2555-    

2554-

2553-2554  

23.  41                  - - Master of Laws

     
/5                -    Southern Methodist University, USA . .2554-     ( )

     Master of Laws . .2555-

   The American University, USA 2553-2554

2552-2553

   2550-2551   ( )

 -  Company Secretary 2554-   

 -  Company Reporting 2554-    

   2554-     

2549-2550    ( )

2540-2549 Deacons Company Limited

24.  54                  - -  ( )

                    -    2553-     ( )

2552-2553

2551-2552   ( ) 

2548-2551

2552-    

2552-    

2540-2548    ( )

-

25.  37              3,000 - Master of Science in Engineering Business Management

                    -    University of Warwick, UK 2552-     ( )

2550-2551   ( ) 

   

-

A1-9A 1-9
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26.  35            12,000 - Master of Management (Operation Research)

                    -    Case Western Reserve University, USA 2552-     ( )

 2549-2551   ( ) 

2548-2549 Head of Enterprise Risk

   2548 Head of Risk Research & Analysis

2548 Head of Risk Research & Analysis    ( )

-

27.  39              8,000 - Master of Information Systems

                    -    University of Memphis 2552-     ( )

2550-2551   ( ) 

 ( ) 2549-2550

   2548-2549

-

28.  33                  - -

                    -  . .2555-     ( )

   2552- . .2554  - 

2552-2553  - 

2552

2550-2551    ( ) 

2549-2550 Project Manager    

29.  48            10,324 -  ( )

                    -    2552-     ( )

  ( ) 2548-2551   ( )

   2545-2548    ( )

-

30.  38                  - -

                    -    2553-    ( )

2552-2553

   2550-2551 Senior Counselor   ( )

-

31.  34                  - - Master of Science in Information Technology

                    -    Arizona State University, USA 2553-     ( )

 ( ) 2552  

   2550-2551   ( )

2548-2550

2548

-

32.  35                  - -  

     
/6                -    2552-     ( )

 ( )

   2549-2552  - Data Mining Department      ( )

2547-2549  - Privilege Banking    ( ) 

A1-10A 1-10
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( ) ( )
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33.  45                  - - Master of Development Administration

                    -    Western Michigan University, USA . .2554-     ( )

 . .2552- . .2554

   . .2551- . .2551   ( )

 -  Directors Accreditation

 -  Company Secretary 2540- . .2551     ( )

 -  Effective  Minutes Taking

   2540- . .2551        ( )

2543- . .2551  Corporate Affairs

2540-2546     ( )    

2540-2542  Corporate Affairs

2537-2539      ( )

2533-2536  ( )    ( )  

  

34.  51           135,000 -   ( )

                    -    2552-     ( )

 ( ) 2547-2551   ( )

   

-

35.  34                  - -  ( )

                    -    2552-     ( )

Bachelor of Commerce (Finance & Economics) 2550-2551   ( ) 

   University of Wollongong, Australia 2548-2550

2548

2548    ( )

-

36.  32                  - - Master of Business Administration

                    -    University of North Carolina at Chapel Hill, USA 2552-     ( )

 ( ) 2549-2551   ( )

   

-

37.  29              2,000 - Master of Science in Engineering Business Management

                    -    University of Warwick, UK . .2555-     ( )

2552-2554   - 

   2552

2551   ( )

2550-2551   

A1-11A 1-11
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38.  46                  - -

                    -    2552-     ( )

2547–2551   ( )

   2546–2547   

 -  Company Secretary 

 -  Audit Committee -

 -  Monitoring the Internal Audit Function 

 -  Monitoring Fraud Risk Management 

   

39.  31                  - - Master of Business Administration (Finance)

                    -    University of Wisconsin-Madison, USA 2552-    ( )

 ( ) 2551 Senior Investor Relations   ( )

   

2548-2551 Associate Director, Investment Banking   ( )

40.  31                  - - Master of Arts in Economics

                    -    New York University, USA 2553-     ( )

2552-2553 Head of Risk Research & Advisory

   2548-2552   ( ) 

Financial Risk Manager (FRM) 2547-2548    ( )

   Global Association of Risk Professionals, USA

-

41.  42                  - -  

      -                -    2553-  -    ( )

 2552-2553  - 

   2551    

2543-2551

-

42.  41                  - -  ( )

      -                -    2553-  -    ( )

2553  - 

2552

2551   ( )

-

43.  49                  - -  ( )

                    -    2553-     ( )

2552-2553

2548-2551   ( )

-

44.  55            38,452 -

                    -    . .2555-     ( )

2548-2554 Head of Compensation & Benefit

2548   ( )

2546-2547 Head of Emloyee Services

2545-2546

2543-2544   

2542-2543 Head of Processing Services

2539-2542 Head of Personal Data & Compensation / Human Resources    ( )

A1-12A 1-12
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45.   55            61,248 -  

      -                -    2553-  -     ( )

 ( ) 2552-2553  - 

   2551  -   

2546-2551  -  

-

46.  38                  - -

                    -    2553-     ( )

Bachelor of Business in International Trade

   Victoria University of Technology, Australia 2551-2553 Head of Recrutiment / Vice President

:      
/1 

                      
/2 

                      
/3 

                      
/4 

                      
/5 

  3/2554  28  2554         1  2554 

                      
/6 

A1-13A 1-13



1.2    1  2555  1

. . 

. . .  . .  .  . . 

   
/2

1   C,D C,D  -  -  -  -  -  -  -  -

2    (   ) VC,D,E,NCC VC,D,E  -  -  -  -  -  -  -  -

3  
/3

D,CE,GCE D,CE  -  -  - -  -  - D  -

4  I,CNCC  -  -  -  -  -  -  -  -  -

5 . .  I,AVAC -  -  -  -  -  -  -  -  -

6  I,CA I,CA  -  -  -  -  -  -  -  -

7 . .  I,A I,A  -  -  -  -  -  -  -  -

8  I,A I,A  -  -  -  -  -  -  -  -

9  I -  -  -  -  -  -  -  -  -

10  D,E,NCC D,E  -  -  -  -  -  -  -  -

11 -  D -  -  -  -  -  -  -  -  -

12  D,E D,E,P
/1

 - -  - -  -  -  -  -

13  SEVP
/1

SEVP
/1

- - C,D  - C,D  -  -  -

14   FEVP
/1

SEVP
/1

D  -  -  -  -  -  -  -

15  FEVP
/1

FEVP
/1

-  -  -  -  -  -  - D

16  FEVP
/1

 -  - D,Pr
/1

 -  -  -  -  -  -

17  FEVP
/1

 - D,CEO
/1

 -  -  -  -  -  - D

18  EVP
/1

-  -  -  - D,MD
/1

 -  -  -  -

19  EVP
/1

EVP
/1

 -  - D  -  -  -  -  -

20  EVP, CFO  - D,A D,A D D  D  D  D D

21  DH  -  -  - D D  - D - -

22   DH  -  -  -  - D  - D - -

23  DH  -  -  -  -  -  -  - D  -

24  ADH  - D,A D,A  -  -  -  -  -  -

25  ADH  -  -  -  -  -  -  -  -  -

26  FH  -  -  -  -  -  -  -  -  -

27  FH  -  -  -  -  -  -  -  -  -

28  FH  -  -  -  -  -  -  -  -  -

29   FH  -  -  -  -  -  -  -  -  -

30   FH  -  -  -  -  -  -  -  -  -

31   FH  -  -  -  -  -  -  -  -  -

32  FH  -  -  -  -  -  -  -  -  -

33  FH  -  -  -  -  -  -  -  -  -

34  FH  -  -  -  -  -  -  -  -  -

35  FH  -  -  -  -  -  -  -  -  -

36  FH  -  -  -  -  -  -  -  -  -

37  FH  -  -  -  -  -  -  -  -  -

38  FH  -  -  -  -  -  -  -  -  -

39  FH  -  -  -  -  -  -  -  -  -

40  FH  -  -  -  -  -  -  -  -  -

41  FH  -  -  -  -  -  -  -  -  -

42   FH  -  -  -  -  -  -  -  -  -

43   FH  -  -  -  -  -  -  -  -  -

44  FH  -  -  -  -  -  -  -  -  -

45   FH  -  -  -  -  -  -  -  -  -

46   FH  -  -  -  -  -  -  -  -  -

/1    ( )  (secondment) 

/2       

 :     C =           GCE =      ADH =        

I =      P =       FH =        

D =      SEVP =     - = 

CE =         FEVP =      

E =     EVP = 

CNCC =       CEO =      

NCC =      Pr =      

CA =      MD =      

 A =       CFO = 

AVAC = DH =      

-

A 1-14

A 1-14
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/1

             

     ( )    

 1 . . 2555              

     ( )    

 1 . . 2555

1  0 2,019,100 0 0

2    (   ) 0 0 0 0

3  0 100,000 0 0

4   0 12 0 0

5   0 0 0 0

6 . .  0 0 0 0

7  0 0 0 0

8 . .  0 0 0 0

9  0 0 0 0

10  0 0 0 0

11 -  0 0 0 0

12  0 3,000,000 0 0

13  0 60,000 0 0

14   0 0 0 0

15  0 178,000 0 0

16  15,000 193,000 0 0

17  0 260,000 0 0

18  0 55,524 0 0

19  0 72 0 0

20  0 20,000 0 0

21  0 0 0 0

22  0 0 0 0

23  0 0 0 0

24  0 0 0 0

25  0 3,000 0 0

26  0 12,000 0 0

27  0 8,000 0 0

28  0 0 0 0

29  0 10,324 0 0

30  0 0 0 0

31   0 0 0 0

32  0 0 0 0

33  0 0 0 0

34  0 135,000 0 0

35  0 0 0 0

36  0 0 0 0

37  2,000 2,000 0 0

38  0 0 0 0

39  0 0 0 0

40  0 0 0 0

41  0 0 0 0

42  0 0 0 0

43  0 0 0 0

44  0 38,452 0 0

45   0 61,248 0 0

46  0 0 0 0

:  
/1

  

A 2-1A 2-1
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   1  2555  3

- . . . .  . .  .  . .  

   
/2

1.   C,D  -  -  -  -  -  -  -  -

2.    (   ) VC,D,E  -  -  -  -  -  -  -  -

3.  D,CE  -  -  - -  -  - D  -

4.  I,CA  -  -  -  -  -  -  -  -

5. . .  I,A  -  -  -  -  -  -  -  -

6.  I,A  -  -  -  -  -  -  -  -

7.  D,E  -  -  -  -  -  -  -  -

8.  D,E,P
/1

 - -  - -  -  -  -  -

9.  D  -  -  - -  -  -  -  -

10.    - C,D,A C,D,A  -  -  -  -  -  -

11.  - - - C,D  - C,D  -  -  -

12.   - D  -  -  -  -  -  -  -

12.  -  -  -  -  -  -  - D

13.   -  - D,Pr
/1

 -  -  -  -  -  -

14.   - D,CEO
/1

 -  -  -  -  -  - D

15.  -  -  -  - D,MD
/1

 -  -  -  -

16.  -  -  - D  -  -  -  -  -

17.   - D,A D,A D D  D  D D D

18.   -  -  - D D  - D  -  -

19.   - D,A D,A  -  -  -  -  -  -

20.   - - D,MD - - - -  -  -

21.   - - D,MD - - - -  -  -

22.   - - - D,MD - - D,MD  -  -

23.   - - - D - - -  -  -

24.   - - - - D - -  -  -

25.   - - - - D - -  -  -

26.   - - - - - D -  -  -

27.   - - - - - D, MD -  -  -

28.   - - - - - D -  -  -

29.   - - - - - - D  -  -

30.   - - - - - - D  -  -

31.    - D -  -  - -  -  -  -

32.    - D -  -  - -  -  -  -

33.    -  -  -  - D -  D  -  -

34.   -  -  -  -  -  -  - D  -

/1    ( )  (secondment) 

/2       

 :  C =          P = 

VC = Pr = 

I =      CEO =      

D =     MD =      

CE =         - = 

E =     

CA =       

A =       
A 3-1
A 3-1
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